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ə ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɚɝɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɦɨɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɦɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɥɢ 

ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ. ȼɫɟ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɫɟɦɶɹɦɢ ɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚ. ɉɨɱɟɦɭ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ 
ɨɱɟɧɶ ɭɦɟɥɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɢɥɢ ɚɧɨɦɚɥɢɹɦ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫ ɛɵ-ɫɬɪɨ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɯ ɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɪɨɦɭ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ «ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ». Ɇɨɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɦɧɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɱɶɹ ɠɢɡɧɶ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɨ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, 
ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɟɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɥɢɧɢɹɦ ɛɵɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ. Ʌɢɰɚ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ — ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɟ «ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ»,—ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɯ 
ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɢɳɭɬ ɩɨɦɨɳɢ. ɑɭɜɫɬɜɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɟɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫ; «Ʉɚɤ ɬɚɤɨɟ ɦɨɝɥɨ 
ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɟɦɶɟ?» Ɇɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɡɚ ɷɬɭ ɟɳɟ 
ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɦɟɧɹ ɜɡɹɬɶɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɤɧɢɝɭ. ɋɜɨɟɣ ɤɧɢɝɨɣ ɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɹ ɯɨɱɭ ɜɧɭɲɢɬɶ 
ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɬɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ: «Ⱦɚ, ɱɬɨ-ɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɚɤ!» «ɇɟɬ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɚɲɚ ɜɢɧɚ!» 
«Ⱦɚ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ!» ə ɫɨɠɚɥɟɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɜɟɫɬɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ «ɷɬɢɤɟɬɤɭ»—
ɬɟɪɦɢɧ «ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɤɨ ɧɟ ɜɢɠɭ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. ə ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɚ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɞɚɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ: Ɋɢɤɭ ɗɫɬɟɪɥɢ ɢ ɒɷɪɨɧ ȼɟɝɲɚɣɞɟɪ-Ʉɪɭɡɟ— ɞɜɭɦ ɦɨɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɟɪɢɥɢ ɜ ɦɨɢ ɢɞɟɢ ɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɦɟɧɹ ɤ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɏɨɧɞɚ Ʉɷɪɨɧ ɡɚ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; ɜɫɟɦ ɬɟɦ ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɟɪɢɥɢ ɦɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɬ ɢɯ ɢɦɟɧɢ, ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ «ɘ. ɋ. Ⱦɠɨɪɧɚɥ» ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɉɢɬɟɪɭ ȼɟɝɫɨ ɢ Ƚɚɪɪɢ 
ɋɢɞɹɟɪɭ; ɦɨɢɦ ɞɟɬɹɦ, Ⱦɠɟɮɮɭ ɢ Ʌɢɧɞɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɥɢ ɦɟɧɹ ɢ ɜɫɟɥɹɥɢ ɧɚɞɟɠɞɭ. 
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Ʉɨɝɞɚ ɹ ɪɚɡɦɵɲɥɹɸ ɫ ɬɟɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɬɨɤɫɢɧɵ.— ɉɟɪɟɜ.), ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɟɪɜɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɧɚɲɟɣ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ. ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɢ ɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɢ ɭɫɩɟɯɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɲɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. ɇɚɲɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɫɥɭɲɚɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɟɪɬ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɫ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɮɪɚɡɚ: «Ʉɬɨ ɧɟ ɡɚɩɶɟɬ ɫ ɬɚɤɨɣ ɠɟɧɨɣ!»—ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɨɥɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɭɞɶɛɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ. Ʌɟɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɰ ɨɬ ɢɯ «ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ» ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ». ɋɟɦɟɣɧɵɦɢ ɠɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɫɟɪɶɟɡ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɦɵ ɜɫɟ ɹɫɧɟɟ 
ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɬɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɜ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɢ ɤ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬ. ɟ. ɩɨɨɳɪɹɬɶ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ, ɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɛɵɬɶ ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɦɢ ɢ 
ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦɢ ɢ ɬ. ɹ. Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɟɣ ɢ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
«ɫɚɛɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɦɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɫɭɩɪɭɝɚɦ. Ɉɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɥɢ ɧɚɫ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɦɟɧɹ (ɚ ɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ) ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ. ɇɚɲɢ ɜɟɫɶɦɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ (ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ .ɬ.ɞ. — ɉɟɪɟɜ.) ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɬɨ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɥɢɲɶ ɞɟɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ ɫɚɦɢ 
ɫɨɛɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɠɢɬɶ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɭɳɟɦɥɟɧɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɞɪɭɝɨɝɨ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢɥɢ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɢ ɷɬɨ 
ɜ ɢɯ ɫɭɞɶɛɟ, ɜ ɫɬɢɥɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɟɪɵ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɢɥɢ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, 
ɇɟɞɚɜɧɨ ɨɧ ɫɬɚɥ ɩɪɚɜɨɦɟɪɟɧ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɨɧ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɦ ɧɚ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɟɣ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» ɨɬɪɚɠɚɥɨ 
ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɜɦɟɫɬɟ (ɜɡɚɢɦɧɨ) ɫ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

ȼɨɬ ɦɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɩɚɝɭɛɧɨɦɭ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɸ). ɗɬɨ ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɚɹɫɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɬɪɟɫɫɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɟ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɝɪɨɡɚ ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

 



ȼ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɞɢɬɶ 
ɫɟɛɹ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɦɟɪɚ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɣ ɫɜɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ 'ɨɛɢɞɟɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ⱦɪɭɝɢɟ, ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ: ɧɟ ɜɟɪɶ, ɧɟ 
ɛɭɞɶ ɪɚɧɢɦɵɦ, ɧɟ ɨɛɢɠɚɣɫɹ, ɧɟ ɩɪɢɤɚɫɚɣɫɹ ɢ ɬ. ɞ. - ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɵɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

  

ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɧɚɫ ɤ ɡɞɨɪɨɜɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɢɦɧɵɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ʉ. 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɟ, ɤɬɨ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɜɟɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɀɂɁɇɖ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 
ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɪɟɡ 
ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɝɦ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɧɚɫɥɟɞɭɟɬɫɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɫ ɫɥɵɲɚɥɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɨɱɟɦɭ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɩɶɸɳɢɟ?» ɇɨ ɷɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɇɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɢɬɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɬɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ. 
ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɧɭɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ: 

«Ɇɨɣ ɞɟɞɭɲɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɬɟɪɢ ɛɵɥ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɵɥ ɩɶɹɧ, ɭɝɪɨɠɚɥ 
ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɟɥɢ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɫ ɞɢɜɚɧɚ. ə ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɫɬɚɥ ɟɝɨ. Ɉɧ 
ɭɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɟɣ ɦɚɦɟ ɛɵɥɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ. Ɇɨɣ ɨɬɟɰ ɨɞɧɚɠɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɛɵɥ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ, 
ɩɪɢɲɟɥ ɞɨɦɨɣ ɫɢɥɶɧɨ ɩɶɹɧɵɦ, ɢ ɦɨɹ ɦɚɬɶ ɫɤɚɡɚɥɚ ɬɨɝɞɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ 
ɪɨɫɥɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɶɹɧɢɰɟɣ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɨɬɟɰ ɧɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ. ɇɚɲɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɤɚɠɭɬɫɹ ɦɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ». 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ ɩɨɥɧɨɟ ɤɨɲɦɚɪɨɜ ɞɟɬɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɭɬɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɢ ɭɧɢɠɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ» ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ. Ɉɬ ɧɢɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɨɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɨɡɚɞɢ ɢ ɧɟ 
ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

ɗɬɨ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɦ ɢɥɢ ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ ɪɚɡɜɨɞ, ɧɢ ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɟ, ɧɢ ɞɚɠɟ ɫɦɟɪɬɶ ɩɶɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, ɠɢɜɭɬ ɜ ɫɬɪɚɯɟ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɟɫɫ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ȼɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɬɪɟɫɫɚ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɝɨ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɯɨɞɚ «ɜ ɩɨɞɩɨɥɶɟ». Ɉɧɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ «ɤɨɡɥɵ ɨɬɩɭɳɟɧɢɹɦ 
ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɢɫɱɟɡɚɬɶ, ɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɜɟɪɧɟɬɫɹ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɤɨɜ. 
 

 

 

 

 



ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə ȾɅə ȼɁɊɈɋɅɕɏ ȾȿɌȿɃ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ 

 

ɇɟ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ. Ʉɚɤ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɋɨɛɟɪɬ Ⱥɤɟɪɦɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ⱦɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬ. ɟ. 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɬɢɩɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. ɇɨ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɜɵɪɨɫ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɨɫɩɪɢɦɭɬ 
ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɞɭɬ ɷɬɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
 

ɇɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɹɫɶ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɢɥɢ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɚ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ. 
ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɪɨɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɢɝɪɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɶɹɯ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ƚɟɪɨɹ ɫɟɦɶɢ ɢɡ ɤɧɢɝɢ «ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɲɚɧɫ», ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɥɸɞɹɯ ɨɧ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ 
ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɜɫɬɪɟɱɚɣɬɟɫɶ ɫ ɬɚɤɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɟɧɶ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɥɢ ɨɧɚ ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɲɢɛɤɭ, ɨɩɨɡɞɚɥɢ ɤɭɞɚ-ɬɨ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝɚ ɢɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ 
ɝɪɭɛɨɫɬɶ, ɢ ɜɵ ɡɚɦɟɬɢɬɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɫɩɪɹɬɚɜɲɟɟɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ «ɝɟɪɨɹ» ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɦɶɟ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ. 
Ɍɚɤɢɟ «ɝɟɪɨɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɤ ɛɵ 
ɝɨɜɨɪɹ: «ə ɯɨɪɨɲ, ɟɫɥɢ...» Ɉɧɢ ɠɞɭɬ ɬɨɬ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ «ɟɫɥɢ» ɫɨɜɩɚɞɭɬ ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨ ɡɚɫɥɭɝɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. 

«Ʉɨɡɥɵ ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ» ɜɧɟɲɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ, ɧɢɡɤɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɢɯ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɟɢɫɬɨɜɫɬɜɚ. 
ɑɚɫɬɨ «ɤɨɡɥɵ ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ» ɝɨɬɨɜɵ ɨɫɤɨɪɛɢɬɶ, ɨɛɢɞɟɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɭɲɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɨɛɨɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɨɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟɧɚɜɢɞɹɬ. 

«ɉɨɬɟɪɹɧɧɵɟ ɞɟɬɢ» ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ, ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɛɨɹɬɫɹ. ɂɯ ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɢɯ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ ɡɚɦɟɬɧɵ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟ: ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɵɦɢ ɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɨ «ɝɟɪɨɸ», «ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɟ 
ɞɟɬɢ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ 
ɭɫɩɟɯɚɦ ɞɚɠɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

«Ɏɚɦɢɥɶɧɵɣ, ɬɚɥɢɫɦɚɧ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɸɦɨɪɨɦ, 
ɧɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɞ. «ə ɫɬɪɚɞɚɸ»—ɜɨɬ ɟɝɨ ɢɥɢ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 
Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ «ɤɨɡɥɚɦɢ ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ», ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɦɶɢ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ 
ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɦɧɹɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɶɸɳɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɥɢɱɧɨ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɢɯ ɢɥɢ ɛɵɥɢ «ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ», ɨɧɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ɹ». Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɦɹɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ — ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ: ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɬɨɠɟ 
«ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ», ɧɚɞɟɹɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɫɟɛɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 



«ɫɢɧɞɪɨɦ ɫɚɦɨɡɜɚɧɰɚ», ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɬɨ ɨɧ ɟɫɬɶ. Ʉ 
ɫɱɚɫɬɶɸ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ   
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ   ɤ ɫɜɨɟɦɭ «ɚɤɬɢɜɭ» ɢ «ɩɚɫɫɢɜɭ». 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ  
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɟɦɶɢ ɜɵɧɚɲɢɜɚɸɬ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɵɠɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɜɫɟ ɜɫɬɚɧɟɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɩɭɫɬɭɸ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵ ɛɵɬɶ ɞɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. ɑɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɨɱɟɧɶ 
ɪɟɞɤɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɢɦ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɢɦɢ ɜɧɭɲɟɧɢɹɦɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɜɨɨɛɳɟ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɧɟɭɦɨɥɢɦɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 
ɨɠɢɞɚɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ, ɤɚɤ ɢɯ ɧɟɩɶɸɳɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ ɬɚɤɢɦ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɡɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɯ 
ɭɠɟ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɪɚɤ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ 
ɫɚɦɨɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ, ɟɫɥɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ» ɥɸɞɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɢɞɢɬɫɹ ɢɦ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, Ɉɧɢ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ   
ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɪɚɡɞɪɚɠɚɹɫɶ, ɨɛɜɢɧɹɹ ɢ ɭɝɪɨɠɚɹ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɪɭɝɢɟ «ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ» ɢɯ. Ɏɪɚɡɚ: «Ɉɧ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɡɚɜɟɫɬɢ ɦɟɧɹ»—ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɯɨɠɚ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ, 
ɦɵɫɥɹɦ, ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ «ɢɞɭɬ ɞɟɥɚ». ɂɯ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
«ɫɜɟɪɯɛɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ» ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ   ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ   ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, ɡɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɚɥɟɣɲɢɟ  ɜɧɟɲɧɢɟ   ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɥɢɰ,   
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɝɞɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ ɞɟɥɚɟɬ ɢɥɢ ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɥ ɜɱɟɪɚ ɜɟɱɟɪɨɦ, Ɏɨɤɭɫ ɧɚ  ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɠɢɜɭɬ 
ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɢ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ. ɞ. 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ 
ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɠɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɡɚɛɥɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɩɨɥɚɝɚɹ, 
ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ «ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ» ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɭ ɧɢɯ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɨ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ. Ɉɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, — ɷɬɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ 
ɡɚɝɨɜɨɪɹɬ ɜɞɪɭɝ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɹ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɹɡɵɤ ɡɜɭɱɢɬ. ɏɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɫ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɢɯ ɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɟɦɶɢ. Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ, ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚ, ɞɟɬɢ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɜɵɛɨɪ 



ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɟɧ, ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɨ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ   ɜ ɩɨɥɧɨɦ   ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ, ɬɟɪɹɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɢɪɨɦ,   ɞɚɠɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɞɪɭɝɢɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɳɟ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɱɚɫɬɨ  ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ  ɫ  
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ  ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɪɟ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɡɚɦɤɧɭɬɵ,   ɦɨɝɭɬ ɯɨɪɨɲɨ   ɩɨɧɢɦɚɬɶ   ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɦ, ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɤɚɤ ɛɵ ɞɚɸɬ ɫɟɛɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɪɚɧɢɦɨɫɬɶ, ɩɟɱɚɥɶ Ƀ Ɍ. Ⱦ. «ɄɈɁɅɕ 
ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ» ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɱɚɫɬɨ ɤɚɠɭɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɯ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ —ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɱɭɜɫɬɜɨ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɛɢɠɟɧɵ, ɧɚɩɭɝɚɧɵ ɢɥɢ ɨɩɟɱɚɥɟɧɵ, ɢɯ ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚ. Ɍɚɤɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɢ ɫɤɪɵɬɶ ɛɨɥɶ ɢɥɢ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɦɨɞɟɥɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɧɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ, ɛɟɡ ɪɚɡɞɭɦɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ. 

ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɝɧɟɜɚ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɪɵɞɚɬɶ, ɧɨ -ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ 
ɹɪɨɫɬɢ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɥɢ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɝɧɟɜɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɝɧɟɜɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɜ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɝɧɟɜɨɦ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ 
ɥɸɛɨɣ ɝɧɟɜ—-ɷɬɨ ɭɠɟ ɹɪɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ, ɬɨ ɩɨɬɟɪɹɸɬ 
ɜɫɹɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɚɦɢ ɩɨɞɨɪɜɭɬ ɫɜɨɸ ɩɫɢɯɢɤɭ ɢɥɢ ɧɚɧɟɫɭɬ ɜɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦ. Ɉɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɧɟɜ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɩɨɪɜɚɜɲɢɣɫɹ ɲɧɭɪɨɤ ɨɛɭɜɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɝɟɞɢɢ, ɤɚɤ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ, ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɧɚɞɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɛɟɫɩɥɨɞɧɵɦ ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɜ ɢɧɬɢɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɤɚɤ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ, ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɦɟɧɹ. 
ȿɫɥɢ ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ, ɢ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɹ ɡɧɚɸ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɜɚɦ, ɦɵ 
ɧɢɤɨɝɞɚ   ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ   ɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ    ɢɧɬɢɦɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ  ɫɟɛɹ ɯɨɪɨɲɨ ɥɢɲɶ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɢɥɢ ɩɨɯɨɠɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɚɤ ɞɜɭɯ 
«ɩɨɥɭɥɢɱɧɨɫɬɟɣ», ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɨɟ. 
  

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɟɦɶɢ, ɠɢɜɭɳɟɣ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɪɚɜɦɵ. ɇɟɥɟɩɨ, ɧɨ 
ɱɚɫɬɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ, ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɢɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. ɉɟɱɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɶɸ. Ɇɵ ɡɧɚɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɜɫɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɧɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɬɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɋɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɨ ɨɧɚ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɫɚɦɚ ɫɨɛɨɣ. 

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɢɯ 
ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɧɟɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. ȼɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɪɨɞɧɵɦɢ ɛɪɚɬɶɹɦɢ ɢ ɫɟɫɬɪɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɟɦɶɢ «ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ» 



ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ) ɨɬ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɤɪɟɬɵ ɢ 
ɩɨɥɭɩɪɚɜɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ 
ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɚ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ «ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚ», ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɤɪɨɜɨɫɦɟɲɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ. Ɉɧ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɜɫɥɭɯ, ɬɨɝɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 
Ⱦɜɨɟ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɫɢɯɢɤɭ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɚɫɢɥɢɹ, ɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɞɚɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ, ɡɚɛɵɬɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɠɢɡɧɢ: ɟɫɥɢ ɬɵ ɧɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɲɶɫɹ ɫɚɦ 
ɨ ɫɟɛɟ, ɬɨ ɧɢɤɬɨ ɨ ɬɟɛɟ ɧɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɫɹ. Ⱦɟɬɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɢ ɞɭɲɟɜɧɵɯ, ɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. 

Ɍɨ ɥɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɯɚ ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ, ɧɨ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɭɱɚɬɫɹ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɫɚɦɢ ɨ ɫɟɛɟ. ɂɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ, ɨɞɨɛɪɹɸɬɫɹ («ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ Ⱦɠɟɣɧ>) ɢ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ 
ɨɧɚ ɧɚɱɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɬɚɜ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɠɟɥɚɸɬ ɹɦ 
ɩɨɦɨɱɶ, ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɚɦɢ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɚɤ ɩɨɞɜɟɡɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɚɲɤɭ ɤɨɮɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɸɞɢ ɧɟ 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɷɬɨɝɨ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɛɟɝɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ 
ɉɈɆɈɓɂ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ. ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɬɨ ɢɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. 
 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɇɚɲɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɦ ɜ ɪɨɞɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ. ɋɟɦɶɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɠɢɜɭɬ ɩɨɞ 
ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɟɦɶɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɚɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɟɦɶɹɯ: «ɗɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ». Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ ɨɫɬɪɟɟ ɢ ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɭɠɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɜɧɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɛɵɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ, 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ. ȼ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɫɟɫɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɍ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ " ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɭɝɪɨɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɨɛɳɟ, ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɛɫɭɪɞɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ: «Ʉɨɝɞɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɤɚɤɚɹ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɟɪɜɨɟ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɟɰ,—ɷɬɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ, ɱɶɹ ɷɬɨ ɜɢɧɚ. Ⱦɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɜ ɞɨɦɟ ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɵ, ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɢ ɧɚɤɪɢɱɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 



ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ». Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɝɢɤɢ ɜ ɭɝɪɨɡɚɯ ɭɛɟɠɞɚɟɬ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. Ȼɨɹɡɧɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ (ɜɵɪɚɡɢɬɶ) ɦɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɨɥɱɚɧɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɟɦ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɧɟɜɚ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɥɭ, ɞɚɠɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ   ɭɯɨɞɢɬ   «ɜ 
ɩɨɞɩɨɥɶɟ» ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜɧɨɜɶ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ. 

ɗɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɭɠɟ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɚ 
ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. 
 

ȼɁɊɈɋɅɕȿ ȾȿɌɂ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ ȼ ɄȺɑȿɋɌȼȿ ɊɈȾɂɌȿɅȿɃ 

 

ɑɭɜɫɬɜɨ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɥɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ —ɜɨɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɧɨ ɭɠɟ ɞɚɸɳɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦ 
ɞɟɬɹɦ  ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɍ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɤɪɚɫɧɨɣ ɧɢɬɶɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɦɶɸ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɦɟɱɬɚɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɟɟ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ. ɂɦɢ ɞɜɢɠɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨ 
ɫɟɛɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬ. 
Ɇɨɬɢɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ, ɬɚɤ ɹ ɨɛɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ 
ɫɚɦɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɛɨɥɟɸɬ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ. 
ȼɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ   ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ   ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɞɟ-

ɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɠɢɡɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɨɬ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɇɚɞɨ, ɦɨɥ, ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ— ɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ,  ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ.   ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɜɨɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɦɨɝɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ: ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɶɟɬ, ɧɟ ɤɪɢɱɢɬ, ɧɟ ɞɟɪɟɬɫɹ, ɧɟ ɝɪɨɡɢɬ 
ɭɯɨɞɨɦ. 
ɉɨɤɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɧɢ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɜ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɭɩɪɭɝɨɜ. 
ȼɢɪɞɠɢɧɢɹ ɋ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɫɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ» ɩɢɲɟɬ: «ȿɫɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɚɥɨ ɜɟɪɹɬ ɞɪɭɝ 
ɜ ɞɪɭɝɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ».     
ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɦɶɸ ɢɧɨɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬ ɫɟɦɶɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ 
ɜɵɪɨɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɑɚɫɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɥɢɤɚ ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ: «Ɇɵ —ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɟɦɶɹ», ɢ ɞɟɬɢ (ɜɧɭɤɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ), ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɞɟɬɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɥɵ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȿɫɥɢ ɞɟɬɹɦ ɷɬɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ 
ɧɚɞɟɠɞ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ —ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 



ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɟɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɭɲɟɜɧɵɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɷɬɨ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
— ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ — ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɟɧ ɢɦ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 

 

Ⱦɜɨɣɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɋɜɹɡɶ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɜɧɭɤɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɚɦɟɬɧɚ ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɧɚɞɟɠɞ ɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɢ ɭɫɩɟɯ ɞɟɬɟɣ. 

Ⱦɜɨɣɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɚɸɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɭɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɢ ɩɪɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɬɨ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɟɫɤɭɪɚɠɢɜɚɸɳɢɯ   ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
«Ȼɭɞɶ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɞɟɥɚɣ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ». 
«Ɍɵ ɨɱɟɧɶ, ɨɱɟɧɶ, ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɧɟ». 
«Ɇɟɧɹ ɜɨɥɧɭɸɬ ɬɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɧɨ ɹ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɭ, ɟɫɥɢ ɬɵ ɪɚɫɫɤɚɠɟɲɶ ɨ ɧɢɯ ɦɧɟ». 
«ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɭ ɬɟɛɹ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɟɫɬɶ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɤɨ ɦɧɟ ɛɟɡ 

ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ». 
ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɥɸɛɨɜɶ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ» ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɰɟɧɹɬ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɭɲɟɜɧɨɫɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɥɸɛɜɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɟɥɟ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫ. ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɛɨɹɬɫɹ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɤɢɧɭɬɵɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ (ɢɥɢ 
ɤɟɦ-ɥɢɛɨ) ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɢɫɹ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɨɥɢ. 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ: «Ⱦɟɥɚɣ, ɤɚɤ ɹ ɝɨɜɨɪɸ, ɧɨ ɹ ɫɚɦ 
ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ». Ɉɧɢ ɜɧɭɲɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ: «Ɍɵ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɲɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɵ 
—ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɵ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɨɫɤɨɪɛɥɹɬɶ ɫɟɛɹ. Ɍɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ, ɤɟɦ ɯɨɱɟɲɶ»  Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɨɧɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɭɜɫɬɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɠɢɬɶ ɤɚɤ ɠɟɪɬɜɵ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ — ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɫɬɚɪɵɟ,    ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɟɞɧɵɟ,    ɫɥɢɲɤɨɦ  ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. ɑɚɫɬɨ ɢɯ ɛɪɚɤɢ, ɯɨɬɹ ɜɧɟɲɧɟ ɤɚɠɭɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨ ɦɟɪɬɜɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɸɛɜɢ, ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɬ.ɟ. ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɠɟɥɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɭɛɵ ɢɥɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɨɧɢ ɨɬɱɚɹɧɧɨ ɯɨɬɹɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ ɞɟɥɚɥɢ ɜɫɟ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɍɚɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ, ɥɸɞɢ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ: «ɉɨɫɥɟ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ... ɤɨɝɞɚ ɨɬɟɰ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ... ɥɟɬɨɦ.,, ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɵ... ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ...» 

Ɉɬɩɭɫɤ, ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɢ ɥɸɛɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɞɚɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ    ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɸ-ɮɢɤɫ, 

ȼ ɬɜɟɪɞɨɣ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɛɨɥɶ ɢ ɨɛɢɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɭɱɚɬɫɹ ɹɡɵɤɭ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɟɦɟɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɡɵɤɚ ɱɭɜɫɬɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɦɭ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ, ɧɨ ɬɳɟɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ (ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ), ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ. 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɛɪɚɤɚɯ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ — ɞɟɬɢ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 



ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɷɬɨ ɛɵɬɶ, ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɨɜɟɫɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɤɚɤ ɬɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɝɨ  ɧɟ  ɜ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ,  
ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɞɟɬɶɦɢ ɜɫɟɪɶɟɡ. 
ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɭɣɬɢ 

ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɫɦɟɧɢɬɶ ɬɟɦɭ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɞɚɬɶ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɭɪɧɨ. Ɍɨɧɤɨ ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɥɢ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ ɫɜɨɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɬɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɵɪɚɠɚɹ ɫɜɨɸ ɛɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢ, ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɨɣ, ɬɨ ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɟɣ ɜɧɨɜɶ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚ ɢ ɪɟɞɤɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɥɭɯ. 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɛɵɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ 
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɨ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɢ ɫɬɚɪɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɧɢɦ ɫɬɪɚɯɚ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦɢ ɢɥɢ 
ɩɨɤɢɧɭɬɵɦɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɨɣ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɢɦ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɤɚɤ-ɬɨ: ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɦɨɥɱɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɫɩɵɲɤɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ. 
ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ, ɭɛɨɪɤɚ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɦɟɪɚ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɚɹ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ. 

ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɞɨɫɬɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɥɸɛɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟ ɫɬɟɧ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɦɶɸ ɫɦɟɯ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɜɟɫɟɥɶɸ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ 
ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɨɛɳɟ ɞɟɬɹɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɚɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: 
«ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ ɬɟɛɹ. Ɍɵ ɛɭɞɟɲɶ ɞɨɜɨɥɟɧ ɷɬɢɦ»—ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɬɚɤ, 
ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɛɵɥ ɛɵ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ (ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɷɬɨ ɭɠɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜ ɫɟɦɶɹɯ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ) ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɫɟɦɶɟ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɤ ɜɟɫɟɥɨ, ɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɟɫɟɥɶɟ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɤɥɢɦɚɬ ɫɭɪɨɜɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɤ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɬɚɤ, «ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɷɬɨ ɜɟɫɟɥɨ»; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɚɩɚ ɢ ɦɚɦɚ 
ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɦɧɟ. 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɞɨɦɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɥɨɠɢɥɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɱɬɨɛɵ «ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ», 
ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ, Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɢɦɢ 
ɫɟɦɶɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɬɭ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɵɲɥɢ. ɂɯ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ «ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ». 

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɦɶɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨ: ɤɚɤ ɛɵ  ɧɢɱɬɨɠɧɚ ɧɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɧɢ ɢɥɢ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɟ ɫɟɦɶɢ, ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɦɨɳɢ ɭ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɜɪɚɱɟɣ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɬɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ 



ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɱɭɠɢɯ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɢɯ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜ ɫɟɤɪɟɬɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɧɟɭɪɹɞɢɰɵ. 

  

ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɫɟɤɪɟɬɵ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ) ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɪɟɞɤɨ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɪɨɞɭ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ. Ɋɚɡɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 
ɷɦɨɰɢɣ, ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɞɪɭɝ ɩɨɡɨɪɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɪɚɡɜɨɞ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɛɪɚɤ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟ-ɞɭɸɳɢɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. 

ɉɨ ɢɪɨɧɢɢ ɫɭɞɶɛɵ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɨɡɨɪɧɵɦ, ɱɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɥɟɱɢɜɲɢɟɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɤɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ) ɨ ɫɜɨɟɦ 
ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ. Ɉɬɤɪɵɬɶɫɹ ɫɬɪɚɲɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ - ɫɬɵɞ ɡɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɭ ɬɟɛɹ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɪɟɲɢɬɶ ɫɚɦ, ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɵɫɥɢɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ дɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɟɫɹɬɶ, ɱɟɪɧɨɟ ɢɥɢ ɛɟɥɨɟ, ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɧɟ 
ɩɪɚɜ) ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɭ ɧɢɯ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɭɯɨɞɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ «ɜ ɩɨɞɩɨɥɶɟ». 
ɀɟɥɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɟ, 
ɧɨ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɨɛɦɟɧɹɜɲɢɫɶ ɫɚɦɵɦɢ ɝɪɭɛɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɫɹ ɫɟɦɶɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɩɚɪɤ ɢɥɢ ɜ ɩɢɰɰɟɪɢɸ. ɂɧɰɢɞɟɧɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ, ɚ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɫ ɧɢɦ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɚɜɥɟɧɵ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɟɫɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɟɫɬɶ ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɣ, ɤɬɨ-ɬɨ ɩɪɚɜ (ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɥɢɰɨ) ɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɩɪɚɜ. Ⱦɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɪɨɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɢ ɨɧ ɢɥɢ ɨɧɚ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɜɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ɉɧ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ «ɤɨɡɥɨɜ 
ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ» ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ. 

ɑɚɫɬɨ, ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ, ɫɟɦɶɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɶɸ-ɬɨ ɫɬɨɪɨɧɭ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ, ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ȿɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɟɫɬɶ ɩɥɨɯɢɟ ɥɸɞɢ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɡɧɚɟɬ, ɤɬɨ ɨɧɢ. Ɉɞɧɚɠɞɵ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɦɭ «ɹɪɥɵɤ» ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ 

  

ɍɳɟɪɛ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɞɟɬɹɦ, ɜɵɪɨɫɲɢɦ ɜ ɞɨɦɚɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɧɚɪɤɨɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɲɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɫɤɪɟɧɧɢɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɦɶɸ, ɧɟɩɨɯɨɠɭɸ ɧɚ ɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɨɧɢ, 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 



ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ   ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ  ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɚ   ɠɢɡɧɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ   ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ    
ɥɸɛɜɢ,    ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ   ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ   ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɢɯ  ɞɟɬɟɣ,   ɜɧɭɤɨɜ  ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ,   ɛɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹ  ɬɟ ɠɟ  ɫɚɦɵɟ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ  ɦɨɞɟɥɢ  ɜ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɠɢɡɧɢ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ — ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. 

  

ȽɅȺȼȺ 2 

ɄɌɈ Ɉɇɂ, ȼɇɍɄɂ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ? 

 

Ʌɢɱɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɜɧɭɤɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɞɚɥɢ ɦɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ  
ɠɢɡɧɢ  ɲɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɟɦɶɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
«ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɛɹɡɚɥɢ ɢɯ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɯɨɪɨɲɟɣ 
ɫɟɦɶɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɨɧɢ ɭɝɚɞɵɜɚɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɲɢɛɤɭ. 

ɑɚɫɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɛɟɫɟɞɚɯ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɦɨɢɯ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ ɰɟɥɟɛɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɱɚɫɚɦɢ ɭɬɟɲɟɧɢɹ. 
Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɛɟɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɭɞɶɛɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ), ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɟ ɢ ɜɫɟɥɹɥɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɜɧɭɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɩɪɨɫɢɥɚ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ дɫɦ. ɝɥ. 3), ɫɨɝɥɚɲɚɥɫɹ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɦɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɍɠɟ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɯ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ 
ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɠɟ ɫɦɨɝɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. Ɍɟ, ɤɨɝɨ ɹ ɫɦɨɝɥɚ ɨɩɪɨɫɢɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 
ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɧɢɝɟ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɪɭɝɢɦ ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. 

 

ȾɀɈȺɇɇȺ 

Ⱦɠɨɚɧɧɚ, 28-ɥɟɬɧɹɹ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 12-ɫɬɭɩɟɧ-ɱɚɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɨɛɠɨɪɵ» («Ɉɜɟɪɢɬɨɪɫ ɚɧɨɧɢɦɭɫ»), ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɯ «Ɉɜɟɪɢɬɨɪɫ 
ɚɧɨɧɢɦɭɫ» ɨ «ɱɟɪɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱦɠɚɧɟɬ ȼɨɢɬɢɬɰ 
«ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ»), ɢ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɟɟ ɠɢɡɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɨɛɠɨɪɚɦɢ. Ⱦɪɭɡɶɹ 
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɟɣ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɢ 
Ⱦɠɨɚɧɧɚ, ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɚɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɷɬɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ. Ⱦɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɹɦɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɧɚ ɟɟ ɫɟɦɶɸ ɢ ɧɚ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɟɞɚɧɢɟɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ 
ɥɟɱɢɥɚɫɶ, Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ. Ɉɧɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɫ ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ- ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȿɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɨɛɠɨɪɵ», ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɭ ɧɟɟ ɛɵɥ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɡɚɫɬɚɜɥɹɜɲɢɯ ɫɬɪɚɞɚɬɶ» ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɦɶɸ, ɯɨɬɹ ɧɟ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. ɋɜɨɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɚɪɶɟɪɵ Ⱦɠɨɚɧɧɚ 
ɛɵɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɚ, ɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, 
ɫɬɚɪɲɟɣ ɞɟɜɨɱɤɨɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɞɟɬɟɣ. ɍ ɧɟɟ ɛɵɥɨ ɬɪɢ ɛɪɚɬɚ ɢ ɩɹɬɶ ɫɟɫɬɟɪ, ɧɨ ɨɧɚ 
ɫɱɢɬɚɥɚ ɫɟɛɹ «ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦ" ɪɟɛɟɧɤɨɦ». ȿɟ ɦɚɬɶ ɛɵɥɚ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɬɰɚ-

ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ. ȼ ɫɟɦɶɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɨɛ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɟ - «ɜɫɟɝɞɚ 



ɫɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜɫɟ ɤ ɲɭɬɤɟ». Ɉɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɬɶ ɟɟ ɞɟɞɚ ɢɡ ɛɚɪɚ... «Ɉɧ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɩɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚɯ». Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɬɟɰ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɧɶɲɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ, ɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ 
ɩɪɹɦɨ. ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɨɬɰɚ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ. 

Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚ ɨɬɰɚ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɝɪɭɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɜɲɟɝɨ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ». «ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɧ. 
ɉɨɦɧɸ, ɨɞɧɚɠɞɵ ɹ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ, ɚ ɨɧ ɭɞɚɪɢɥ ɦɟɧɹ ɩɨ ɥɢɰɭ ɢ ɫɤɚɡɚɥ: «ə 
ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɬɟɛɹ ɢɫɱɟɡɥɢ ɷɬɢ ɞɭɪɚɰɤɢɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɢɞɟɢ». ȿɟ ɨɬɟɰ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɜ ɜɥɢɹɧɢɟ «ɫɜɨɢɦ ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ, ɨɞɟɪɝɢɜɚɧɢɟɦ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ, ɜɫɩɵɲɤɚɦɢ ɝɧɟɜɚ, 
ɩɥɨɯɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɧɵɬɶɟɦ». Ɉɧ ɧɟ ɩɢɥ ɢ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɟɞɭ ɢ 
ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɪɟɞɤɨ ɜɵɪɚɠɚɥ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɠɨɚɧɧɵ, ɟɟ ɦɚɬɶ ɛɵɥɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ. «Ɉɧɚ ɱɚɫɬɨ ɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ 
ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɞɵ. Ɉɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɦɟɧɹ ɧɚɱɚɥɢɫɶ 
ɦɟɫɹɱɧɵɟ. Ɇɧɟ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɫɬɵɞɧɨ, ɢ ɹ ɧɟ ɯɨɬɟɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɬɨ-ɬɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɡɧɚɥ. Ɉɳɭɳɚɥɚ ɹ 
ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɢɧɭɬɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɚ ɱɬɨɛɵ ɦɚɦɚ ɛɵɥɚ ɞɨɦɚ ɫɨ ɦɧɨɣ. ə ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶ: ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɱɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɨ ɱɟɦ ɹ ɧɟ ɡɧɚɥɚ, ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɦɧɟ ɨɛ 
ɷɬɨɦ». 

Ɇɚɬɶ Ⱦɠɨɚɧɧɵ ɛɵɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɠɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɢɪɚ ɜ 
ɫɟɦɶɟ, ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɯ ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ ɢ ɨɞɟɬɶ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɚ ɞɟɬɟɣ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɛɢɥɨ «ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ». ɋɜɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɦɭɠɭ, ɨɧɚ ɢɡɥɢɜɚɥɚ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɞɚɜɚɹ ɡɚɬɪɟɳɢɧɵ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɹɜɥɹɜɲɟɟɫɹ ɢɝɪɢɜɨɟ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɢɫɬɪɨ ɩɨɞɚɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ. ɋɟɦɶɹ Ⱦɠɨɚɧɧɵ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɟɟ ɦɢɪɟ. ȼ ɞɨɦɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠɨɚɧɧɵ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟɣ, 
ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɨɞɟɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞɵ. ȼ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɟɟ ɫɟɦɶɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɩɨɯɨɞɵ, 
ɝɭɥɹɹ, ɤɚɬɚɹɫɶ ɡɢɦɨɣ ɧɚ ɥɵɠɚɯ. Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɞɟɥɚɥ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɥ ɫɜɨɢɦ 
ɞɨɥɝɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɚɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȼɫɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɨɞɱɢɧɹɥɨɫɶ ɟɝɨ ɜɨɥɟ. ȼɪɟɦɟɧɚɦɢ 
ɨɧ ɤɚɡɚɥɫɹ «ɩɨɱɬɢ ɠɟɫɬɨɤɢɦ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɡɦɚɬɵɜɚɸɳɢɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɰɟɪɤɨɜɶ ɩɨ 
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ, ɧɟ ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ, ɡɚɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ. 

ȼɨɩɪɟɤɢ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ «ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɫɟɦɶɢ» Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɢ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ. 

«ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɥɚɞɧɨɟ: ɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɛɵɥɚ ɩɟɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɥɚɤɚɥɚ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ». 

ɏɨɬɹ ɫɟɦɶɹ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ, Ⱦɠɨɚɧɧɚ, ɟɟ ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɫɟɫɬɪɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɥɚɤɚɥɢ, ɧɟ 
ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɋȼɈɂɏ ɱɭɜɫɬɜ ɞɪɭɝ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɫɩɵɲɟɤ ɨɬɰɨɜɫɤɨɝɨ ɝɧɟɜɚ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɟɣɫɹ ɛɢɬɶɟɦ ɢ ɤɪɢɤɚɦɢ, ɨɬɟɰ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɛɵɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢ ɧɟɠɧɵɦ, ɩɨɥɚɝɚɹ, 
ɜɢɞɢɦɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɛɭɞɭɬ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ. Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɧɟ ɡɚɛɵɥɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɨ ɢɦɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. ȿɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɣ ɝɧɟɜ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ 
ɨɬɰɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɬɵɞɢɥɚɫɶ ɢ ɫɤɪɵɜɚɥɚ ɟɟ. Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɛɭɧɬɨɜɚɥɚ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɨ 
ɞɨɦɭ. Ɋɟɚɤɰɢɟɣ ɨɬɰɚ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɪɟɦɧɟɦ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, «ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɧɨ». ȿɟ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɭɜɨɞɢɥ ɟɟ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɤ ɪɨɥɢ 
«ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ». Ƚɧɟɜ ɭɫɬɭɩɚɥ ɦɟɫɬɨ ɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜɫɟɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɥɸɛɜɢ ɢɥɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɦɟɯ, ɢ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɧɚ ɜɢɞɟɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɥɹɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ   

ɛɭɞɟɬ ɜ ɟɟ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «ɗɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɟ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɢ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɬɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɧɨ ɱɬɨ ɛɵɥɨ, 



ɬɨ ɛɵɥɨ: ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ». 
ɏɨɬɹ ɫɟɦɶɹ Ⱦɠɨɚɧɧɵ ɦɧɨɝɨɟ ɢ ɞɟɥɚɥɚ ɜɦɟɫɬɟ, ɜɫɟ ɫɦɟɹɥɢɫɶ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɨɧɢ 

ɛɵɥɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɥɢ ɫ ɤɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɞɪɭɝɢɦ. Ȼɪɚɤ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɥ ɞɥɹ Ⱦɠɨɚɧɧɵ ɦɨɞɟɥɶɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɧɟ ɜɢɞɟɥɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɥɸɛɜɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɥɚ ɷɬɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɸɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚɲɚ ɛɟɫɟɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ Ⱦɠɨɚɧɧɨɣ 5,5-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɫ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ 
ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɢ ɱɬɨ ɟɟ ɫɟɦɶɹ —ɠɟɪɬɜɚ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 
 

«ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɱɬɨ ɹ ɧɟ -ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɱɬɨ 
ɜɨɤɪɭɝ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɢ 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɦɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɟɟ». 

Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɨɩɚɫɚɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɧɟ ɜɨɡɶɦɭɬ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ. «ə ɨɱɟɧɶ ɛɨɹɥɚɫɶ ɢɞɬɢ ɫɸɞɚ... 
ɞɭɦɚɥɚ ɦɟɧɹ ɧɟ ɩɪɢɦɭɬ, ɧ ɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɭ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ. ə ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɭɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ... ə ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ». 

Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɞɨɥɝɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ. 

 

ɆȿɅɂɋɋȺ 

Ɇɟɥɢɫɫɟ 24 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ — ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ ɫ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɦ ɫɬɚɠɟɦ 
ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ, ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ». ɏɨɬɹ ɟɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ ɛɚɛɭɲɤɨɣ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ, ɦɚɬɟɪɶɸ ɟɟ 
ɨɬɰɚ. Ɇɟɥɢɫɫɚ ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɥɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɛɵɥɚ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɫɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

Ɇɟɥɢɫɫɚ ɧɟ ɡɚɦɭɠɟɦ, ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɢɦ ɦɭɠɱɢɧɨɣ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɭ ɧɟɟ ɛɵɥɨ ɬɪɨɟ 
ɦɭɠɱɢɧ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. ȼ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɞɟɬ 
ɨɧɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɭɠɱɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɫɬɚɪɲɟ ɟɟ, ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɛɨɢ. ɍ ɧɟɟ ɞɜɚɠɞɵ ɫɥɨɦɚɧ ɧɨɫ. ɗɬɚ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, 
ɨɛɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɪɚɫɫɬɚɥɢɫɶ, ɨɧɚ ɩɪɨɠɢɥɚ ɨɞɧɚ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɦɭɠɱɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɟɟ ɫɥɨɜɚɦ, «ɛɵɥ ɩɪɢɹɬɟɧ, ɧɨ ɧɚɜɟɜɚɥ ɬɨɫɤɭ». Ɉɧ ɛɵɥ ɫɵɧɨɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢɫɩɵɬɚɥ ɛɪɚɧɶ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɬɚɥɚɫɶ ɫ ɧɢɦ ɱɟɪɟɡ ɫɟɦɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
«Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ». 

ɂɬɨɝ ɟɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ —ɬɪɢ ɚɛɨɪɬɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢɫɬɭɩɵ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ. ȿɟ ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɹ ɜɵɧɭɞɢɥɚ ɟɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. Ɉɧɚ 
ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɟɟ ɫɥɨɜɚɦ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɛɳɟɟ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɫɬɢ», ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɠɢɡɧɢ. 

ɂɡ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ Ɇɟɥɢɫɫɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɪɲɟɦ. ȿɟ ɛɪɚɬ (ɧɚ ɝɨɞ ɦɥɚɞɲɟ ɟɟ), ɬɨɠɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, ɛɪɨɫɢɥ ɩɢɬɶ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɶɲɟ Ɇɟɥɢɫɫɵ. Ɉɧɢ ɪɨɫɥɢ ɜ ɞɨɦɟ 
ɪɨɞɧɨɣ ɛɚɛɭɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɠɢɬɶ ɫ ɢɯ ɫɟɦɶɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɇɚɬɶ Ɇɟɥɢɫɫɵ ɛɵɥɚ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ, ɚ ɨɬɟɰ, ɩɨ ɟɟ ɫɥɨɜɚɦ, ɧɟ ɦɨɝ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɉɧ ɛɵɥ 



ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɟɧ, ɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɟɟ ɫɩɪɨɫɢɥɢ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɟ ɨɬɟɰ, 
ɨɧɚ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧ— ɩɢɫɚɬɟɥɶ. Ɉɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɬɟɫɧɹɥɚɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɜɨ ɢɦɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɟɦɶɢ. Ɇɟɥɢɫɫɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ, ɚ ɦɚɬɶ — ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ. «ɇɢɤɬɨ ɧɚɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ. 
ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɧɚɦ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɞɨɦɭ ɢɥɢ ɱɬɨ ɩɨɪɚ ɫɩɚɬɶ, ɯɨɪɨɲɨ ɛɵ ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ, 
ɧɚɤɪɵɬɶ ɫɬɨɥ ɞɥɹ ɨɛɟɞɚ. ɇɢɱɟɝɨ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ». 

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ Ɇɟɥɢɫɫɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɵɥɚ ɯɚɨɫɨɦ ɢ ɩɨɥɧɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɧɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɢ ɥɸɛɜɢ, ɧɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɉɬɟɰ Ɇɟɥɢɫɫɵ ɜɵɪɨɫ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. ȿɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɛɵɥɨ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȿɝɨ ɦɚɬɶ ɛɵɥɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ, ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɦɶɸ, ɧɨ ɩɢɥɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɤ ɧɨɱɢ «ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɞɪɟɛɟɡɝɢ ɩɶɹɧɨɣ». 

ɂ ɤɨɝɞɚ ɨɬɟɰ ɛɵɥ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɢ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɭ ɦɚɬɟɪɢ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ 
ɦɭɠɱɢɧ, ɧɨ ɜɫɟ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ. ȿɝɨ ɨɬɟɰ ɛɵɥ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ. 
Ȼɭɞɭɱɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɨɬɟɰ Ɇɟɥɢɫɫɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ    ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɶ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɟɦɶɸ. Ɉɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɨɬɱɚɹɧɧɨɝɨ ɤɚɪɬɟɠɧɢɤɚ,   ɫɬɪɚɞɚɥ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ ɢ ɛɵɥ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɟɧ ɢ ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶ, ɢ  ɤɚɤ ɫɭɩɪɭɝ.     

Ɇɟɥɢɫɫɚ ɦɚɥɨ ɡɧɚɟɬ ɨ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ —ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚ ɪɨɫɥɚ ɜ ɫɬɪɨɝɨɣ 
ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɡɚɛɟɪɟɦɟɧɟɥɚ ɢ ɜɵɲɥɚ ɡɚɦɭɠ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɚ ɷɬɨɝɨ. Ɇɚɬɶ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, 
ɱɬɨ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɛɨɪɬ, ɛɭɞɭɱɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɇɟɥɢɫɫɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɞɢɥɚɫɶ Ɇɟɥɢɫɫɚ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟɠɟɥɚɧɧɵɣ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɧɢɠɚɟɦɵɣ. Ɇɟɥɢɫɫɚ 
ɧɟ ɩɨɦɧɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɬɶ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɢɥɚɫɤɚɥɚ ɟɟ. 

ɏɨɬɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ Ɇɟɥɢɫɫɵ ɡɧɚɥɢ ɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɛɚɛɭɲɤɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɧɨ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɬɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɫɨɪɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɜɨɞɭ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɦ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ. ɉɶɹɧɫɬɜɨ ɛɚɛɭɲɤɢ 
ɢɦɟɥɨ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ Ɇɟɥɢɫɫɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. 

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ Ɇɟɥɢɫɫɚ ɢ ɟɟ ɛɪɚɬ ɫɬɚɥɢ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɛɚɛɭɲɤɨɣ, ɞɪɚɡɧɢɬɶ 
ɟɟ ɢ ɨɞɧɚɠɞɵ ɡɚɛɪɨɫɚɥɢ ɹɣɰɚɦɢ. ɋɬɵɱɤɢ ɢ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ, ɩɨɤɚ Ɇɟɥɢɫɫɟ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ, Ɉɧɚ ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ ɨɛ ɢɧɰɢɞɟɧɬɟ ɫ ɨɬɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɪɹɫ ɟɟ. 

«ȼ ɨɞɢɧ ɦɢɝ ɨɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɡɜɟɪɹ, ɢ ɷɬɨɬ ɡɜɟɪɶ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɧɚ ɦɟɧɹ. Ɇɵ ɫɦɨɬɪɟɥɢ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɩɟɪɯɨɬɶ. Ɉɧ ɲɜɵɪɧɭɥ ɦɟɧɹ ɜ 
ɤɪɟɫɥɨ ɢ ɛɢɥ ɞɨ ɢɡɧɟɦɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɡɵɜɚɹ ɠɭɬɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɤɪɢɱɚ, ɱɬɨ ɭɛɶɟɬ. Ɇɚɬɶ 
ɨɬɨɪɜɚɥɚ ɟɝɨ ɨɬ ɦɟɧɹ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥ ɫɨ ɦɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ». 

ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ Ɇɟɥɢɫɫɚ ɠɢɥɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɞɥɹ ɧɟɟ ɢ ɞɥɹ ɛɪɚɬɚ 
ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ, ɬɨ ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɨɬɰɚ ɜɵɡɜɚɥɚ ɜ ɧɟɣ ɫɬɪɚɯ, ɞɟɪɠɚɳɢɣ ɟɟ ɜ 
ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɨɹɥɚɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɜɵɪɚɡɢɬ ɫɜɨɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɳɭɳɚɹ ɛɟɫɫɢɥɢɟ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɨɧɚ ɢɡɛɪɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɵɯɨɞɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ ɫɟɤɫ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ Ɇɟɥɢɫɫɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɥɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɟɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ ɢ ɡɚɹɜɥɹɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɧɟɣ, ɫ 
ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɧɚ ɧɢ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ. Ɇɟɥɢɫɫɚ ɧɟ ɜɟɪɢɥɚ ɢɦ ɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɩɨɤɚ Ɇɟɥɢɫɫɚ ɛɵɥɚ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɟɟ ɜ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɨɥɶɧɢɰɭ. 

 Ʌɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɫɟɦɶɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ. ɋɦɟɲɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɨ ɟɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɨɛɨɣ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɥɢɫɶ ɤ ɬɟɧɧɢɫɭ, ɡɚɪɹɞɤɟ ɢ ɬ. ɞ. 
Ɉɧɢ ɧɟ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɫ ɛɪɚɬɨɦ Ɇɟɥɢɫɫɵ (ɫɜɨɢɦ ɫɵɧɨɦ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɞɚɜɧɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɟɦɶɹ ɫɨɛɪɚɥɚɫɶ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɬɶ 25-ɥɟɬɧɸɸ ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ ɫɜɚɞɶɛɵ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɇɟɥɢɫɫɵ ɫ ɛɚɣɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɧɨ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 



ɨɧɚ ɡɧɚɟɬ ɟɝɨ. Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ», Ɇɟɥɢɫɫɚ 
ɩɨɥɧɚ ɧɚɞɟɠɞ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɧɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ  ɢɡ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɯɨɬɟɥɚ  ɛɵ  ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ  ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɥɸɞɹɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɷɬɨɦɭ. 

ɏɗɊɂɗɌ 

ɏɷɪɢɷɬ 53 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ — ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɨɧɚ ɭɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɪɨɞɧɨɣ ɞɟɞɭɲɤɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɏɷɪɢɷɬ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɚ ɨ ɤɚɤɨɦ-

ɧɢɛɭɞɶ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɟ ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ ɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
«Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɨɧɚ 
ɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɣ. 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɫɵɝɪɚɥɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɏɷɪɢɷɬ ɰɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɍɠɟ 
ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ, ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɭɦɟɪɥɢ ɟɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɧɚ ɠɢɜɟɬ ɜ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ. ɏɷɪɢɷɬ ɠɢɜɟɬ ɨɞɧɚ, 
ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɟɣɱɚɫ — ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ. Ɉɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɡɚɦɭɠɟɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ȼɫɸ ɠɢɡɧɶ ɨɧɚ ɩɪɨɫɢɞɟɥɚ ɞɨɦɚ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ȿɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɚɬ ɦɨɥɨɠɟ ɟɟ ɧɚ ɫɟɦɶ 
ɥɟɬ. ȿё ɨɬɟɰ, ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɩɨ ɟɟ ɫɥɨɜɚɦ, ɛɵɥ ɞɨɛɪɵɦ, ɥɸɛɹɳɢɦ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦ ɫɟɦɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɚɬɶ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɣ 
ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ. ȿɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɟɟ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɟ 
ɞɟɬɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɚ ɨɬɰɚ «ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɚɪɧɟɦ». 

ȼɧɟɲɧɟ ɟɟ ɫɟɦɶɹ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. Ɉɬɟɰ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ɉɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɜɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɰɟɪɤɜɢ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɩɨɯɨɞɚɯ ɧɚ 
ɹɯɬɟ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɟɣ. Ⱦɜɟ ɧɟɡɚɦɭɠɧɢɟ ɫɟɫɬɪɵ ɦɚɬɟɪɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢ 
ɫɟɦɶɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɟɦɶɟ Ⱦɠɨɚɧɧɵ ɨɬɟɰ ɏɷɪɢɷɬ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ 
ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɏɷɪɢɷɬ, ɨɧ ɞɟɥɚɥ ɷɬɨ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɥ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 
ɤɨɦɭ-ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

Ɋɟɡɤɢɦ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɡɜɭɱɚɥɢ ɫɥɨɜɚ ɏɷɪɢɷɬ ɨɛ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɭɫɬɨɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɪɨɫɥɚ. ɏɨɬɹ ɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɩɨɥɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢɫɶ, ɏɷɪɢɷɬ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɥɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɨɧɚ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ 
ɦɚɬɶ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɟɟ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɰ ɤɚɤ ɛɵ ɧɚɱɚɥ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɧɟɣ ɢ ɟɟ 
ɛɪɚɬɟ. ɉɨɞɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɏɷɪɢɷɬ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɚɣɧɟɝɨ 
ɧɟɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ ɪɟɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɪɚɬɭ. ɋɨ ɫɬɵɞɨɦ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɧɚ ɨ ɫɜɨɟɦ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɪɚɬɭ. ɗɦɨɰɢɹɦɢ ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɞɟɥɢɥɢɫɶ, ɯɨɬɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨɟ. ɏɷɪɢɷɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɥɚɤɚɥɚ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɛɪɚɬɚ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɟɥɚ ɩɥɚɱɭɳɢɦ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

ɇɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ ɧɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɧɢ ɥɸɛɜɢ. ɋɟɤɪɟɬɵ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɛɵɥɢ, ɧɨ 
ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. ɏɷɪɢɷɬ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ, ɨɬɟɰ ɡɚɜɟɥ 
ɥɸɛɨɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ɉɧ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɫɤɪɵɬɶ ɷɬɨ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɭ ɦɚɬɟɪɢ. ɏɷɪɢɷɬ ɩɨɦɧɢɬ, ɱɬɨ ɦɚɬɶ ɧɟ ɥɸɛɢɥɚ ɬɭ ɠɟɧɳɢɧɭ, ɧɨ 
ɫɫɨɪ ɢɥɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɏɷɪɢɷɬ ɧɟ ɨɞɨɛɪɹɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɰɚ, 
ɧɨ ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɚ ɫ ɧɢɦ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. 

ɏɷɪɢɷɬ ɹɫɧɨ ɩɨɦɧɢɬ ɯɨɥɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ. Ɉɧɚ ɧɟ ɡɧɚɥɚ ɨ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɯ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɧɨ ɦɚɬɶ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɟɫɬɟɪ ɫɱɢɬɚɥɢ 
ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɧɟ-

ɨɛɵɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɡɚɦɭɠ, ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɥɢ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɋɟɫɬɪɵ ɦɚɬɟɪɢ ɏɷɪɢɷɬ ɠɢɥɢ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɢ ɛɵɥɢ ɤɚɤ 
ɛɵ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɦɶɢ ɏɷɪɢɷɬ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɫɟɫɬɟɪ ɦɚɬɶ ɫɬɚɥɚ ɛɥɢɠɟ ɤ ɏɷɪɢɷɬ, ɢ ɬɚɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɦɚɬɟɪɢ. ɇɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɏɷɪɢɷɬ ɛɪɨɫɢɥɚ 
ɩɢɬɶ. 



ȼ ɞɟɬɫɬɜɟ ɏɷɪɢɷɬ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɢɹɬɧɨɟ. «ə 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɫɢɥɚ ɦɚɬɶ ɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɫɟɪɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɧɹ, 
ɧɨ ɜ ɨɬɜɟɬ ɛɵɥɨ ɦɨɥɱɚɧɢɟ». Ɉɞɧɚɠɞɵ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɏɷɪɢɷɬ, ɨɬɟɰ ɭɜɢɞɟɥ, ɤɚɤ ɦɚɬɶ ɭɞɚɪɢɥɚ 
ɟɟ, ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɹɪɨɫɬɶ ɢ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɦɚɬɟɪɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɛɢɬɶ ɟɟ, ɧɨ ɦɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ. 

ɏɨɬɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɏɷɪɢɷɬ ɫ ɨɬɰɨɦ ɛɵɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ, 
ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɬɟɰ ɡɚɫɬɭɩɚɥɫɹ ɡɚ ɧɟɟ, ɧɨ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɧɟɦ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɚ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɝ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɟɣ ɷɬɢɦ. Ɉɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ, ɤɨɝɞɚ ɏɷɪɢɷɬ ɭɱɢɥɚɫɶ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɢɫɶɦɨ 
ɏɷɪɢɷɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫ ɧɢɦ ɫɜɨɟɣ ɬɨɫɤɨɣ ɩɨ ɞɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɨɬɟɰ ɧɚɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɟ ɠɢɡɧɶ, ɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥ ɜ ɬɚɤɢɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ Ȼɨɝɭ. ɗɬɨ ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɫɨɜɟɬ ɟɳɟ ɪɚɡ 
ɭɛɟɞɢɥɢ ɏɷɪɢɷɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɨɬɟɰ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɧɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɧɟɟ ɞɭɯɨɜɧɨɣ 
ɨɩɨɪɨɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɏɷɪɢɷɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɝɨɞɚɯ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Ⱦɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɧɨɣ. 
Ɂɚɜɟɪɲɢɜ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɧɚ ɩɨɥɧɚ ɧɚɞɟɠɞ, 
ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

 

ɋɌɂȼ 

ɋɬɢɜɭ 46 ɥɟɬ. Ɉɧ —ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɥ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ». ɒɟɫɬɶ ɥɟɬ ɨɧ ɠɢɜɟɬ ɜɪɨɡɶ ɫɨ 
ɫɜɨɟɣ ɠɟɧɨɣ ɢ ɫ ɛɨɥɶɸ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɪɚɡɜɨɞɟ. ɍ ɧɟɝɨ ɬɪɨɟ ɞɟɬɟɣ, ɜɫɟɦ ɭɠɟ ɡɚ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɢ ɤɨɤɚɢɧɭ, ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ. ɋɟɣɱɚɫ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɧ ɩɨɞɭɦɵɜɚɟɬ ɨ ɫɦɟɧɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɚ 
ɩɨɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɫ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ. 

ɏɨɬɹ ɋɬɢɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ, ɨɧ 
ɛɨɢɬɫɹ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɢɯ. 

Ɉɬɟɰ ɋɬɢɜɚ ɛɵɥ ɫɵɧɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ. Ɉɧ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ ɢɡ ɂɬɚɥɢɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ 
ɥɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɋɬɢɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɧɚɥ ɞɟɞɚ. ȼ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɟɤɪɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɞɟɞ ɭɦɟɪ ɨɬ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ. Ɉɬɟɰ ɦɚɬɟɪɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ ɜɵɩɢɜɨɯɚ», ɧɨ ɋɬɢɜ ɧɟ 
ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ. Ʉɚɤ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

ɋɬɢɜ ɛɵɥ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɢɡ ɩɹɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɫɚɦɵɦ ɦɥɚɞɲɢɦ, ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɟɝɨ ɫɟɫɬɪɚ, ɩɹɬɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɨ ɨɫɨɛɨɦɭ 
(«ɮɚɦɢɥɶɧɵɣ ɬɚɥɢɫɦɚɧ»), ɢ ɟɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɪɚɬɶɹ ɢ 
ɫɟɫɬɪɵ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɟɝɨ ɢɡɪɹɞɧɨ ɢɫɩɨɪɬɢɥɢ, ɡɚɞɚɪɢɜɚɹ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɫɨɛɨɣ. ɋɬɢɜ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɪɨɞɢ-1ɱɦɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɵɟ, ɱɟɦ ɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɥɢ ɫɚɦɢ. ȼɫɟ ɟɝɨ ɪɨɞɧɵɟ ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɫɟɫɬɪɵ ɠɢɜɭɬ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ: ɢɥɢ ɨɧɢ, ɢɥɢ ɢɯ ɞɟɬɢ - ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ. 

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɋɬɢɜɨɦ ɫɟɦɶɢ ɞɚɟɬɫɹ ɞɜɨɹɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɭ 
ɧɟɝɨ ɫ ɥɸɛɹɳɟɣ ɫɟɦɶɟɣ, ɝɞɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɪɚɠɚɥɢɫɶ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɡɜɭɱɚɥ ɫɦɟɯ, ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɟɥɨɫɶ 
ɛɵɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. «Ɇɨɹ ɦɚɬɶ - ɫɚɦɵɣ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɵɣ ɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɚɦ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ. Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɟɦɶɟ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɹ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ. Ɉɧɚ - ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɥɟɞɢ». 

ɋ ɨɬɰɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɝɪɭɛɨɫɬɶ, ɧɚɫɦɟɲɤɢ ɢ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. «Ɉɧ ɬɹɝɨɬɢɥɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, Ⱦɚɜɚɥ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɧ ɦɧɨɝɢɦ ɠɟɪɬɜɭɟɬ, ɚ ɦɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɦ. ə 
ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɟɝɨ, ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɨɧ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ». Ɉɬɟɰ ɛɵɥ ɩɪɨɬɢɜ ɢɝɪ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 
ɚ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥ ɞɚɠɟ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɬɶ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ - «ɧɨɧɫɟɧɫ». 
Ⱦɟɬɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɦɚɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɋɬɢɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɞɚɥɢɰɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ 
ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɞɟɬɹɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɰɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɦɚ. 



ȼɨɬ ɫɥɨɜɚ ɋɬɢɜɚ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ: «ɗɬɨ ɫɬɵɞ ə ɜɫɟɝɞɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɛɪɚɬɶɹɦɢ ɢ ɫɟɫɬɪɚɦɢ. ɍ ɧɚɫ ɛɵɥ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɚɥɚɧɬ— ɦɵ ɭɦɟɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡ 
ɫɟɦɶɢ. ɇɚɫ ɫɱɢɬɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɟɦɶɟɣ». 

Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɋɬɢɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɧɟɲɧɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ. «Ɇɵ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɟɦɶɟɣ. ɍ ɜɫɟɯ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ 
ɞɪɭɡɟɣ, ɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɝɨɪɞɢɥɢɫɶ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟɣ. ɉɪɨɫɬɨ ɦɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɦɟɥɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɬɚɣɧɭ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɦɵ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɢ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ». 

ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɋɬɢɜ ɭɡɧɚɥ ɫɟɤɪɟɬ ɫɟɦɶɢ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤ 
ɨɬɰɭ. Ɉɧ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɞɫɥɭɲɚɥ, ɤɚɤ ɦɚɬɶ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɠɟɧɚɯ ɨɬɰɚ. 

«ə ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɤɬɨ ɭɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɫɟɫɬɪɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɫɟɦɶɹ ɜ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ. Ɍɚɦ ɬɨɠɟ ɛɵɥɨ ɞɜɨɟ ɞɟɬɟɣ. Ɉɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɫɹ ɨ ɪɚɡɜɨɞɚɯ». 

ɋɬɢɜ ɯɪɚɧɢɬ ɷɬɨɬ ɫɟɤɪɟɬ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɢ ɫ 
ɛɪɚɬɶɹɦɢ ɢ ɫɟɫɬɪɚɦɢ. Ɉɧ ɨɱɟɧɶ ɨɡɚɛɨɱɟɧ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɩɭɝɚɧ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɚɤ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɢɜ ɭɜɟɪɟɧ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɦɭɠɚ ɢ 
ɨɬɰɚ ɨɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɬɟ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɧɚɜɢɞɟɥ. 

ɀɟɧɢɥɫɹ ɋɬɢɜ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ȼ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɹ ɦɚɬɶ... Ɉɧɚ ɪɨɫɥɚ 
ɜ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɳɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ... ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɬɚɤ ɩɥɨɯɨ ɞɭɦɚɟɬ ɨ 
ɫɟɛɟ, ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ: ɭ ɧɟɟ ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ». ɀɟɧɚ ɋɬɢɜɚ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ- ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɭɠɚ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɜ 
ɩɨɧɢɦɚɥɚ ɢɯ ɩɚɝɭɛɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɚɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɜɨ ɢɦɹ ɫɟɦɶɢ. 
ɋɬɢɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɞɟɫɩɨɬɚ, ɡɥɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɝɥɚɜɭ 
ɫɟɦɶɢ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɧɟɜɚ. 

ȿɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɧɨɫɢɥɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɧɟ 
ɡɚɛɨɬɥɢɜɵɣ ɢ ɧɟɠɧɵɣ. ɋɬɢɜɚ ɱɚɫɬɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɫ ɟɝɨ ɨɬɰɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɨɛɢɞɧɨ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ. ɋɬɢɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɭɪɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɨ ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɥɨɯɨɦɭ 
ɩɪɢɦɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɛɵɥ ɥɭɱɲɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧ, ɤɚɤ ɢ ɟɝɨ ɨɬɟɰ, ɡɚɜɟɥ ɢɧɬɢɦɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɥɫɹ ɤ ɤɨɤɚɢɧɭ, ɫɟɦɶɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɭɲɢɥɚɫɶ. 

Ɉɬɜɵɤɚɧɢɟ ɋɬɢɜɚ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɞɟɥɨɦ ɩɪɨɫɬɵɦ. Ɉɧ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ», ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɢ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. ɇɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ, ɢ ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɨɢɬɫɹ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɫɜɨɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ. 

 

ɊɈɃ 

Ɋɨɸ 29 ɥɟɬ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɨɧ ɛɨɥɟɧ «ɪɚɛɨɬɨɮɨɛɢɟɣ», ɟɝɨ ɩɨɫɥɭɠɧɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɚɣɧɟ 
ɛɟɞɟɧ. Ɋɨɣ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɦɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɭ ɢ ɬɪɚɬɟ ɞɟɧɟɝ. Ɉɧ ɧɚɱɚɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɜɨɢɯ 
ɧɟɞɭɝɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɚɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ. Ɋɨɣ —ɜɧɭɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ. 

  

ȿɝɨ ɦɚɬɶ ɪɨɫɥɚ ɜ ɨɱɟɧɶ ɝɪɭɛɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. Ɉɧ ɭɡɧɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɟɟ 
ɫɦɟɪɬɢ, ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ. Ɂɚ ɧɢɦ ɢ ɟɝɨ ɫɟɫɬɪɨɣ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɛɚɛɭɲɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɦɟɪɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ. ȼ ɟɝɨ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɨɧɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɠɟɧɳɢɧɨɣ 
ɠɟɫɬɨɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɬɜɟɪɞɨɣ ɪɭɤɨɣ». ȿɝɨ ɨɬɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ  «ɛɵɥ  ɩɨɦɟɲɚɧ   ɧɚ  
ɪɚɛɨɬɟ»,  ɜɵɪɨɫ   ɜ  ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ Ɋɨɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ, ɚ 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢɦ ɞɟɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ, ɬɨ ɛɵɥɢ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵ. ȿɝɨ 
ɨɬɟɰ ɢ ɦɚɬɶ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɟɦɶɟ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɞɟɬɹɯ ɢ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

Ɋɨɣ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɦɚɬɶ ɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬɰɭ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɜɚɞɶɛɵ ɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɟɦɟɣɧɨɦ 



ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɯɨɬɟɥɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ, ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɯ 
ɠɢɡɧɢ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɜɟɥɚ ɜɫɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɟɬɶɦɢ. 
ɋɟɦɶɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɜɦɟɫɬɟ. 

Ɋɨɣ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «ɰɢɧɢɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɫɚɪɤɚɡɦɚ», «ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɢɦ ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ». Ɉɧ ɜɨɡɥɚɝɚɥ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɵɧɨɜɟɣ, ɢ ɛɵɜɚɥ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɧ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢ 

ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 
Ɋɨɣ ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɦɥɚɞɲɢɦ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɟɬɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨɛɪɚɡɭ 

«ɮɚɦɢɥɶɧɨɝɨ ɬɚɥɢɫɦɚɧɚ», ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ȼɟɝɲɚɣɞɟɪ Ʉɪɭɡ ɜ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ «ȿɳɟ ɨɞɢɧ 
ɲɚɧɫ». Ɉɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɟɦɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɞɟɬɹɯ, ɜ ɫɟɦɶɟ ɜɨɫɯɢɳɚɥɢɫɶ ɟɝɨ 
ɨɫɬɪɨɭɦɢɟɦ ɢ ɪɚɧɧɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ɉɧ ɛɵɥ ɧɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɫɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. «ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɹɦɨ-ɬɚɤɢ ɰɢɪɤ, ɤɨɝɞɚ ɹ, ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɦɚɥɶɱɢɤ, ɫɢɞɟɥ ɫ ɥɢɫɬɨɦ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɟɥɚɥ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. ə ɧɟ ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɚ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ 
ɹ ɦɨɝ ɜɵɩɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ». 

Ȼɭɞɭɱɢ «ɮɚɦɢɥɶɧɵɦ ɬɚɥɢɫɦɚɧɨɦ», Ɋɨɣ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɥ ɧɚɤɚɡɚɧ ɢ ɪɨɫ, ɧɟ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɵɯ ɨɝɨɪɱɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧ ɫɬɚɥ ɫɜɟɪɯɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɫɢɞɟɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɱɟɦ-ɬɨ, ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟɪɹɲɥɢɜɵɦ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɥ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 

ɋɚɦɢ ɜɵɣɞɹ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɧɚɥɢ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɫɟɦɶɸ, ɤɚɤɭɸ ɢɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɢɞɟɬɶ. Ɋɨɣ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɬɟɰ ɨɞɧɚɠɞɵ ɫɤɚɡɚɥ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɗɧɞɪɢ Ƚɪɢɮɮɢɬɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ): «ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ Ɉɩɢ, 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ Ɉɩɢ?» 

ȿɝɨ ɛɪɚɬ ɢ ɫɟɫɬɪɚ ɛɵɥɢ ɛɥɢɡɧɟɰɵ ɢ ɩɨɞɧɹɥɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɫɟɦɶɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɯɚɦ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɋɨɣ ɛɵɥ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɷɬɨ, ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ. 
Ɉɞɧɚɠɞɵ ɨɧ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɧɨ ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɭɤɥɨɧɢɥɢɫɶ ɨɬ ɫɨɜɟɬɨɜ. 

ȼ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɥɸɛɜɢ ɢɧɚɱɟ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɥɟɬɨ ɞɟɬɟɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ ɜ ɥɚɝɟɪɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɨɣ, 
ɡɧɚɹ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɭɩɪɚɲɢɜɚɥ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨɦɚ, ɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨ ɥɭɱɲɟɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɟɦɭ ɞɚɬɶ. 
Ʉɨɝɞɚ Ɋɨɣ ɛɵɥ ɸɧɨɲɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɧɢɦ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɢ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, Ɋɨɣ ɧɚɱɚɥ ɤɪɚɫɬɶ ɞɨɦɚ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɍɠɟ ɭɱɚɫɶ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, Ɋɨɣ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɪɬɢɬɶɫɹ. ȿɝɨ ɦɚɬɶ, ɢ 
ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɜɲɚɹ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɬɚɥɚ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ, ɨɫɤɨɪɛɥɹɬɶ 
ɛɥɢɡɤɢɯ. Ɉɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ - ɫɧɨɬɜɨɪɧɵɦɢ ɢ ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. «Ɉɧɚ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ, 
ɫɦɨɬɪɹ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ɂɧɨɝɞɚ ɫ ɧɟɣ ɫɥɭɱɚɥɚɫɶ ɢɫɬɟɪɢɤɚ, ɩɥɚɱɚ, ɨɧɚ ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɥɚ: «ɑɬɨ ɜɵ 
ɞɟɥɚɟɬɟ ɫ ɦɨɟɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɠɢɡɧɶɸ? ɉɨɱɟɦɭ ɬɨɥɤɚɟɬɟ ɦɟɧɹ ɜ ɦɨɝɢɥɭ? ɋɢɥ ɧɟɬ ɬɟɪɩɟɬɶ! ɑɬɨ 
ɜɚɦ ɨɬ ɦɟɧɹ ɧɭɠɧɨ?» ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɜɭɱɚɥɨ «ɨɧɚ», «ɨ ɧɟɣ», «ɞɥɹ ɧɟɟ» ɢ ɱɬɨ «ɞɟɥɚɟɬɟ ɫ ɧɟɣ». 

Ɉɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɤɚ Ɋɨɸ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɦɚɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɫɟɛɟ ɪɭɤɨɩɪɢɤɥɚɞɫɬɜɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɤɨɪɛɥɹɹ ɟɝɨ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɝɪɨɡɢɥ ɞɚɬɶ ɫɞɚɱɢ —ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ.  

Ɉɬɟɰ Ɋɨɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɞɨɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɨɬɰɨɦ Ɋɨɣ ɫɤɚɡɚɥ: «ə ɧɟɧɚɜɢɞɟɥ ɟɝɨ, ɦɵ ɧɟɧɚɜɢɞɟɥɢ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɑɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɥɫɹ ɜɨ ɦɧɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɞ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɣ ɫɬɚɪɲɢɣ ɛɪɚɬ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ «ɝɟɪɨɟɦ». Ʉɨɝɞɚ 
ɨɬɟɰ ɭɦɟɪ, ɹ ɛɵɥ ɫɱɚɫɬɥɢɜ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɧɟɰ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɫɹ ɨɬ ɬɢɪɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɤɚɥɚ ɦɟɧɹ 
ɜɧɢɡ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɭɳɟɪɛɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ». 

Ⱦɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» Ɋɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ». Ɉɧ ɧɚɱɚɥ 



ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɠɟɪɬɜ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɣ ɟɳɟ 
ɫɬɪɚɞɚɥ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟɦ ɤ ɬɪɚɬɟ ɞɟɧɟɝ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, Ɋɨɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨɟ ɩɨɡɧɚɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɧ ɩɨɥɨɧ ɧɚɞɟɠɞ ɧɚ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ. 

 

Ⱦɷɜɢɞ 

Ⱦɷɜɢɞ—ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ȿɦɭ 49 ɥɟɬ. Ɉɧ ɛɵɥ 
ɬɪɢɠɞɵ ɠɟɧɚɬ, ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɪɚɤɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɱɶ. ȿɝɨ ɦɚɬɶ, ɧɵɧɟ ɩɨɤɨɣɧɚɹ, ɛɵɥɚ ɞɨɱɟɪɶɸ 
ɨɬɰɚ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ. Ɉɬɟɰ Ⱦɷɜɢɞɚ ɧɟ ɢɡ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɚ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɚɬɶ ɛɵɥɚ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɜ ɫɟɦɶɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ. ɉɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦ, ɞɟɞ Ⱦɷɜɢɞɚ «ɥɸɛɢɥ 
ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɡɚ ɜɨɪɨɬɧɢɤ» ɢ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɛɟɡɪɚɫɫɭɞɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ ɞɟɧɟɝ. Ɇɚɬɶ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɨɬɰɭ Ⱦɷɜɢɞɚ. Ⱦɨ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɧɟɝɨ ɡɚɦɭɠ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɪɲɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɫɟɫɬɪɨɣ ɢ ɛɥɟɫɬɹɳɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɏɨɬɹ ɨɬɟɰ Ⱦɷɜɢɞɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɟɝɨ ɞɹɞɢ, ɛɪɚɬɶɹ ɨɬɰɚ, ɢɥɢ ɫɚɦɢ ɛɵɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ, 
ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɜ ɛɪɚɤɟ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ. 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ Ⱦɷɜɢɞɚ ɜ ɛɵɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɫɩɢɪɬɧɵɦ, ɧɨ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɥɢɫɶ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɥɟɬ ɞɟɫɹɬɶ. Ⱦɷɜɢɞ ɛɵɥ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɛɨɥɢ ɢ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ ɨ ɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɢɬɶ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ Ⱦɷɜɢɞ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɟɝɨ ɫɟɦɶɟ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɤɪɭɝ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ 
ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɧɨɜɵɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ. 

Ɉɬɟɰ Ⱦɷɜɢɞɚ, ɬɨɠɟ ɜɪɚɱ, ɛɵɥ ɦɚɧɢɚɤɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɚɧ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȿɝɨ ɦɚɬɶ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɨɣ, ɩɨɞɱɢɧɹɥɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɦɭɠɭ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɞɨɦɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɷɜɢɞɚ, ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɟɛɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ... ɥɭɱɲɟ ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ. ɍ ɧɢɯ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɛɪɚɤ, ɢ ɨɧɢ 
ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɥɢ». ȼ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɯ ɫɟɦɶɹ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, 
ɧɨ Ⱦɷɜɢɞ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥ ɫɤɪɵɬɭɸ ɮɚɥɶɲɶ ɢɯ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȿɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɬɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ: «Ɇɵ ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɪɚɞɨɫɬɹɯ ɢ ɩɟɱɚɥɹɯ, ɹ ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɞɟɥɚɸ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɚ ɬɜɨɣ ɨɬɟɰ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɛɟɡ ɦɟɧɹ. Ɇɵ ɬɚɤɢɟ, ɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɬɚɤɢɦɢ: 
ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚɫ». Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɫɟɦɶɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ,   ɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ. 

Ⱦɷɜɢɞ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɤɚɤ ɫ ɠɟɥɚɧɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. «Ɇɨɹ ɦɚɬɶ ɧɟ ɤɨɪɦɢɥɚ ɦɟɧɹ ɝɪɭɞɶɸ, ɨɧɚ ɝɨɪɞɢɥɚɫɶ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɞɧɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɫɤɨɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɱɚɲɤɭ. ȼɨɨɛɳɟ 
ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɭɱɚɬɶ ɦɟɧɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɦɟɥɨɱɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɤɨɥɨ ɲɟɫɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ». 

Ɇɚɬɶ Ⱦɷɜɢɞɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɵɥɚ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ɉɧ ɫ ɛɨɥɶɸ 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɢ ɟɝɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 
ɠɟɪɬɜɵ ɤɪɨɜɨɫɦɟɲɟɧɢɹ, Ⱦɷɜɧɞ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɫɢɥɢɹ. 

ɉɹɬɶ ɥɟɬ ɨɬɟɰ Ⱦɷɜɢɞɚ ɩɪɨɜɟɥ ɧɚ ɜɨɣɧɟ. Ɇɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɥɚ ɧɚ Ⱦɷɜɢɞɚ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɩɢɫɚɬɶ ɦɭɠɭ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɩɢɫɟɦ ɜ ɞɟɧɶ. 
Ʉɚɫɚɹɫɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ, Ⱦɷɜɢɞ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ: «ə ɧɟ ɞɭɦɚɸ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɫɢɥɢɢ, ɹ 
ɫɱɢɬɚɸ,  ɱɬɨ  ɦɧɨɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ  ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɥɢ. Ɇɨɹ  ɦɚɬɶ ɛɵɥɚ  ɨɱɟɧɶ, ɨɱɟɧɶ 
ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɚ. Ɉɧɚ ɦɨɝɥɚ ɜɨɣɬɢ ɜ ɜɚɧɧɭɸ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɛɵɥ ɝɚɦ ɢ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɩɨɦɵɬɶɫɹ, ɢ ɱɬɨ-

ɧɢɛɭɞɶ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɫɱɟɬ ɦɨɢɯ ɩɨɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ ɫɜɨɟɦ 



ɬɟɥɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɦɧɟ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɹ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɱɬɨ...» 

Ɉɛɵɱɚɣ, ɱɬɨ ɦɚɬɶ ɭɤɪɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɧɨɱɶ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ, ɩɥɚɱɚ ɢ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɥɸɛɢɬ ɟɝɨ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɞɨ ɟɝɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɟɬ. Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɨɬɰɚ, Ⱦɷɜɢɞ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɇɨɣ ɨɬɟɰ ɛɵɥ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɯɨɥɨɞɧɵɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ, ɝɨɪɨɞɟ ɨɧ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 
ɤɚɤ ɞɨɛɪɵɣ, ɧɟɠɧɵɣ, ɥɸɛɹɳɢɣ ɞɨɤɬɨɪ —ɞɨɦɚ ɨɧ ɬɚɤɢɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɛɵɥ. Ʉɨɝɞɚ ɦɚɬɶ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɚ ɟɝɨ ɛɟɫɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɥ: «ə ɜɪɚɱ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɷɦɨɰɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɹ ɩɨɤɚɠɭ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɹ ɩɨɝɢɛɧɭ. ə ɧɟ ɫɬɚɧɭ ɭɹɡɜɢɦɵɦ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɨɛɭɞɢɬ ɜɨ ɦɧɟ 
ɱɭɜɫɬɜ, ɹ —ɭɱɟɧɵɣ». 

ɏɨɬɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɥɸɛɹɳɢɦ, ɞɨɦɚ ɨɧ 
ɛɵɥ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɵɧɭ. ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ Ⱦɷɜɢɞɭ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɨɬɟɰ ɨɱɟɧɶ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɪɚɧɵ, ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɟɝɨ ɜ ɤɪɨɜɶ ɤɭɫɚɬɶ ɝɭɛɵ. Ɍɚɤ ɨɧ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɧɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ɍ 
Ⱦɷɜɢɞɚ ɤ ɨɬɰɭ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɫɬɪɚɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɟɦɭ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ    ɩɨɪɭɱɢɥɢ ɭɯɨɞ ɡɚ Ⱦɷɜɢɞɨɦ 

ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɟɜɨɱɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɠɢɬɶ ɜ ɢɯ ɞɨɦɟ, ɤɨɝɞɚ Ⱦɷɜɢɞ ɛɵɥ ɟɳɟ 
ɦɚɥɵɲɨɦ. ɗɬɚ ɞɟɜɨɱɤɚ ɢ ɞɨɦɪɚɛɨɬɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɪɲɟ, ɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɥɚɛɨɭɦɧɨɣ, ɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɹɧɹɦɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ Ⱦɷɜɢɞɚ ɞɨɦɚ.  

      ɉɢɬɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ Ⱦɷɜɢɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦ 
ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. «Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɞɜɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 
ɬɪɢ. Ʉɥɚɞɨɜɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɢɡɢɢ ɢɦɟɥɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥ, ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɇɚɝɪɚɞɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɠɢɥɚ ɩɢɳɚ». 

Ⱦɷɜɢɞ ɜɡɪɨɫɥɟɥ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɏɨɬɹ ɟɝɨ 
ɨɬɟɰ ɯɨɬɟɥ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨɠɟ ɫɬɚɥ ɜɪɚɱɨɦ, Ⱦɷɜɢɞ ɜɵɛɪɚɥ ɩɭɬɶ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ — 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɟɰ ɫɱɢɬɚɥ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ. 
Ɉɧ ɠɟɧɢɥɫɹ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɫɩɚɫɟɧɢɢ ɨɬ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧ ɫɬɚɥ ɝɪɭɛ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ, ɩɪɨɠɢɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɶɦɢ 
"ɥɟɬ. Ɉɧɢ ɪɚɡɜɟɥɢɫɶ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ Ⱦɷɜɢɞ ɡɚɜɟɥ ɥɸɛɨɜɧɢɰɭ. ȼɫɤɨɪɟ ɨɧ ɠɟɧɢɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɛɪɚɤɨɜ, Ⱦɷɜɢɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɦɨɝ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦɢ, ɨ ɤɨɦ ɨɧ ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ. ȿɝɨ ɧɨɜɚɹ ɠɟɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɥɸɛɨɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɥɢɡɤɢɦ ɞɪɭɝɨɦ Ⱦɷɜɢɞɚ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɚ ɟɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɥɟɬ. 
Ⱦɷɜɢɞ ɡɧɚɥ ɨɛ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ 
ɢ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɟɛɟ. 

ɏɨɬɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɧɢ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ, Ⱦɷɜɢɞ ɢ ɟɝɨ ɠɟɧɚ 
ɠɢɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ «ɛɟɡɭɦɢɢ». Ɉɧ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥ ɥɸɛɨɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɫɬɚɥ ɢɫɤɚɬɶ 
ɩɨɦɨɳɢ ɭ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɞɭɲɟɜɧɵɣ ɯɚɨɫ. ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɫɜɨɟ 
«ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ», Ⱦɷɜɢɞ ɪɚɫɫɬɚɥɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɠɟɧɨɣ ɢ ɩɪɨɠɢɥ ɨɞɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɨɱɟɧɶ ɭɦɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɹ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, Ⱦɷɜɢɞ ɫɭɦɟɥ ɩɨɧɹɬɶ, «ɩɨɱɟɦɭ» ɨɧ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɥ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ 
ɢ ɭɠɟ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɒɟɫɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɧ ɠɟɧɢɥɫɹ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡ, ɜɧɨɜɶ ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɠɟɧɳɢɧɟ ɜ ɛɟɞɟ. 
ɂɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɢɯ ɨɛɨɢɯ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨ ɢɦɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. Ɉɛɚ 
ɨɧɢ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɧɟɪɨɞɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ, Ⱦɷɜɢɞ ɫɱɢɬɚɟɬ: «ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ, ɱɬɨ ɜɵɠɢɥ, ɢ 
ɝɨɪɠɭɫɶ ɫɨɛɨɣ. ə ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥ ɬɟɦ, ɤɟɦ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɛɵɬɶ, ɢ ɜ ɦɨɟɣ ɞɭɲɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɹ ɫɭɦɟɥ ɜɡɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɭɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɢ ɷɬɨ 
ɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ». 

 



ȼɵɜɨɞɵ 

Ⱦɨ ɷɬɢɯ ɦɨɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɜɟɞɚɸɬ ɦɧɟ ɨɛ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɪɚɣɧɟɣ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɠɢɥɢ. ə ɛɵɥɚ ɩɨɪɚɠɟɧɚ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. əɫɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɲɟɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɦɟɥ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɨɛɪɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɟɦɶɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ. 

 

 

 

ȽɅȺȼȺ 3 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɇɕȿ ɑȿɊɌɕ, ɉɊɂɋɍɓɂȿ ȼɇɍɄȺɆ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ 
ɂ ɂɏ ɋȿɆɖəɆ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɠɟ ɞɟɬɟɣ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ɗɬɢ 
ɱɟɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɯɨɬɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɪ ɟɳɟ ɜ ɩɨɜɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, 
«ɢɧɨɣ ɪɚɡ ɨɱɟɧɶ ɤɪɟɩɤɨ ɜɵɩɢɜɚɥ», ɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɵɬ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɫɬɨ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɪɨɫɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ. ə ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɢɡ-

ɡɚ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɠɟɥɚɸɳɚɹ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨ ɢɯ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɤɚɤ 
ɬɟɪɚɩɟɜɬ ɢ ɥɟɤɬɨɪ, ɹ ɛɵɥɚ ɩɨɪɚɠɟɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɩɨɫɥɟ 
ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ 
ɛɵɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɜ ɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɨɦɨɳɶ. 

  

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 

 

Ɇɨɞɟɥɢ ɫɟɦɶɢ 

 

ɏɨɬɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɦ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɟɧ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɬɨɧɨɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ» ɫɟɦɶɹɦɢ), ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 
ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɹɸɬ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ. 

ɗɬɢ ɫɟɦɶɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

75% ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨɛ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɟ ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɬɝɨɪɨɞɢɥɢɫɶ ɩɥɨɬɧɵɦ ɡɚɧɚɜɟɫɨɦ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ȼɟɫɟɞɭɹ ɫ ɜɧɭɤɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɲɶ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɦɚɥɨ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɟɦɶɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɞɨɝɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɹɞɢ ɢ ɬɟɬɢ ɛɵɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ» ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨɬ 
ɞɚɥɶɧɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨ ɩɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɫɥɭɲɚɧɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɵɜɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 



ɗɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ, ɛɭɞɭɱɢ ɭɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ—ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɲɢɯ 
ɛɟɫɟɞ, ɢ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦ ɫɬɪɚɲɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɬɨ, ɜɫɬɪɟɱɚɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɫɬɪɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɱɚɫɬɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɫɟɦɶɹɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɡɧɚɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɸɬ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɨ. Ɉɧɢ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

95% ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɟɬ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. ɂɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɜɧɭɲɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɨɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢɦɢ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ɉɧɢ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɶɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɯ ɞɨɦɟ, ɬɨ 
ɫɚɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɤɬɨ-

ɬɨ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɧɚ ɢɯ ɞɟɬɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ɉɧɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦ, «ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɡɚɛɥɭɠɞɚɸɬɫɹ», ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ «ɭ 
ɧɢɯ ɬɚɤɨɝɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ». 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɝɭɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢ ɭɱɚɫɶ ɧɚ 
ɨɲɢɛɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, - ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨ-ɢɧɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɨɣ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɢ. 
Ɉɧɢ ɜɢɞɹɬ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɟɥ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ «ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ» ɤ ɧɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɹ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

90% ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ. ɏɨɬɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ «ɞɪɭɝɢɟ» ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɢ ɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɥɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɫɚɦɢ ɫɬɚɜ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɢɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ. Ɉɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɟɟ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɭɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɜ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. 

64% ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɦɚɧɢɸ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
28% ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɪɨɞɧɵɯ ɛɪɚɬɶɟɜ ɢ ɫɟɫɬɟɪ ɤ ɟɞɟ (ɦɧɨɝɢɟ ɢɦɟɸɬ 
ɨɛɚ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ — ɤ ɟɞɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ). Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɱɢɫɬɨɬɟ 
(А%), ɦɚɧɢɸ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ (9%), ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɞɚɧɬɢɡɦɭ (9%), ɚɡɚɪɬɧɵɦ ɢɝɪɚɦ (5%) ɢ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ (4%). Ɋɚɛɨɬɨɦɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɚɤ 
«ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ», ɢ ɨɬɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, 
ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɥɢɲɶ «ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ». ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɢɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɚɠɧɟɟ ɞɟɬɟɣ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ, ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɢɳɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɛɢɞ ɢ ɤɚɤ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɨ ɜ 
ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ. 
ȿɞɚ ɡɚɦɟɧɹɥɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɥɨɜɚɦɢ: «ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ», «ɂɡɜɢɧɢ ɦɟɧɹ» ɢ «Ɍɵ 
ɫɞɟɥɚɥ ɯɨɪɨɲɨ» ɢɥɢ «ɏɨɪɨɲɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɥ». 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɥɹ ɢɥɚ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, 
ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɹ, ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ. ɑɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɤɭɬɟɠ ɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɟɞɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɪɟɧɢɹ. ȼɧɭɤɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɟɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɢɞɵ ɢɥɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ. 

80% ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɭɲɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɟɦɶɹ. ȼɧɭɤɚɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɹɦɨ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɠɢɜɭɬ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɫɟɦɶɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ 



ɜɧɭɲɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɟɦɶɹ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɬ. ɟ. ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɥɢɜɚ, ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɥɭɱɲɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɭɱɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚ ɢ ɬ. ɞ. ɂɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɂɦ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ: «Ɇɵ ɧɟ ɫɫɨɪɢɦɫɹ», «Ɇɵ ɧɟ ɩɶɟɦ», ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɦɶɹɯ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ «ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ» ɜ ɫɟɦɶɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɫɯɜɚɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɢɥɢ ɯɨ 
ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɷɬɨɦɭ ɜɟɪɢɬɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ 
ɛɵɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɢ ɨɛɟɪɟɝɚɥɢɫɶ. Ƚɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɟɣ ɥɟɠɚɥɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ɋɚɫɯɨɠɢɦɢ 
ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɢ ɛɵɥɢ: «Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɜɦɟɫɬɟ, ɧɚɦ ɜɫɟ ɧɢɩɨɱɟɦ», «ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɧɚɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ», «ɗɬɢɦ ɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɦ ɦɢɪɭ». 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɢ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɢɞɟɥɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɷɬɨ. 

Ʌɢɲɶ 20% ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɥɸɛɢɦɵɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
80% ɜɧɭɤɨɜ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɥɸɛɢɦɵ, ɢ 54% ɢɦɟɥɢ «ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ» ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɥɸɛɜɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɶɹɯ. ɋɥɨɜɚ ɥɸɛɜɢ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɦɟɣ ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɜɟɪɢɥɢ ɜ ɷɬɭ ɥɸɛɨɜɶ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɟ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɫɬɚɜ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɥɸɛɜɢ, ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɧɢɦɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ 
ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. ɂɯ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɨɩɟɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɜɢ ɤ ɞɟɬɹɦ. ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɧɭɤɚɦɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɞɨɛɪɢɬɶ, ɧɟɠɟɥɢ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤ ɧɢɦ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ. ɏɨɬɹ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɝɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɥɸɛɜɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɝɨ «ɧɭɬɪɨɦ». Ⱦɟɬɹɦ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɨ «ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɰɟɥɢ». 

ɋɬɪɚɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɛɵɬɶ ɩɨɤɢɧɭɬɵɦɢ, ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɢɦ 
ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɪɟɛɟɧɤɭ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ: «ɑɟɝɨ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ?», «Ʉɚɤ ɬɵ ɫɟɛɹ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ?», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɹɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɨɬɜɟɬ. 
ȿɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɬɜɟɱɚɥ: «ə ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ ɦɟɧɹ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɹ ɟɫɬɶ», 
ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ ɬɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɜɨɫɯɜɚɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ «ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ» ɪɟɛɟɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɥɸɛɢɦɵ ɥɢ ɨɧɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɠɢɜɭɬ ɟ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɵɦɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ 
ɷɝɢɞɨɣ ɥɸɛɜɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɬɟɦ -ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɪɚɜɨɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ: «Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɥɸɛɢɬɶ ɦɟɧɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɹ ɛɭɞɭ ɥɭɱɲɟ. ə ɫɚɦ ɜɢɧɨɜɚɬ». ɂɫɬɢɧɚ 
ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɜɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ ɢɥɢ «ɚɛɫɨɪɛɢɪɨɜɚɧɚ», ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ. 

 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɇɕȿ ɑȿɊɌɕ, ɉɊɂɋɍɓɂȿ ȼɇɍɄȺɆ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ 

 

ȼɧɭɤɢ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. 97% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɜɧɭɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ȿɳɟ ɞɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɨɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɤɢ ɢɥɢ ɭɠɟ 
ɱɢɬɚɥɢ, ɢɥɢ ɫɥɵɲɚɥɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɵɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɵ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɛɥɢɡɤɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ «ɫɢɧɞɪɨɦɚ-ɦɢ» ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 



ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɧɭɤɨɜ «ɩɨɞɯɨɞɢɥ» ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɵɪɨɫ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ. Ɂɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɱɟɪɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɧɭɤɚɦ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɹ ɩɪɨɲɥɵɦ. 

1. ɂɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɦɶɟ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɶɹɯ (76%), ɛɭɞɭɱɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɢɞɟɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɧɢɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɧɭɤɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ, 
ɤɚɤɢɦ ɯɨɪɨɲɢɦ ɛɵɥɨ ɢɯ ɞɟɬɫɬɜɨ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɸ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɍɟɦ, ɤɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɛɵɥɢ ɢɯ ɞɨɦɚ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ, ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ ɧɵɧɟɲɧɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ. ȼɡɝɥɹɞ ɱɟɪɟɡ «ɪɨɡɨɜɵɟ ɨɱɤɢ» ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɛɥɭɠɞɚɬɶɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɟɡɭɦɢɹ 
ɜɨɤɪɭɝ ɧɢɯ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɠɢɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɦ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ, 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɛɨɥɶ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɤɪɭɠɟɧɵ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɭɱɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɭ «ɢɯ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɧɭɤɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ. Ɉɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɚɞɦɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɦɢ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɝɨ 
ɱɬɨ ɜɵɝɥɹɞɹɬ «ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɪɨɲɨ». ɋɨɫɬɨɹ ɜ ɛɪɚɤɟ, ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɢɡɥɢɲɧɟɣ 
ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

2. ɋɚɦɨɨɛɜɢɧɟɧɢɟ. Ʉɨɝɞɚ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ, ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ (66%) ɛɟɡ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɚ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ 
ɧɢɯ ɨɧɨ ɛɵɥɨ. Ɉɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɢ ɩɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɢ 
ɨɝɥɹɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɡɚɞ ɢ ɜɢɞɹɬ ɜɧɟɲɧɟ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɫɟɦɶɸ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɥɢ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɯ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ: «Ⱦɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ, ɹ ɜɢɧɨɜɚɬ ɫɚɦ». ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɷɬɨ: 

«ə ɞɭɦɚɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɹ ɨɞɢɧ ɛɵɥ ɛɨɥɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ». 
«Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɹ ɛɵɥ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ». 
«ȼ ɫɟɦɶɟ ɫɨ ɦɧɨɣ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫ ɨɬɜɟɪɠɟɧɧɵɦ. ȼɫɟ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɟɧɹ. Ⱦɭɦɚɸ, ɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɟɥɢ ɫɟɛɹ ɬɚɤ, ɛɵɥɚ ɦɨɹ ɜɢɧɚ». 
«ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɦɨɝ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɭɞɚɱɥɢɜɵɦ, ɭ ɦɟɧɹ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɯɨɪɨɲɨ». 
«ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɥɸɛɹɬ ɢ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨɛɨ ɦɧɟ. ɗɬɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɦɨɹ ɜɢɧɚ, ɟɫɥɢ 

ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɢ ɜɟɥ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ». 
«ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɞɭɲɟɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɫɢɥ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɹ ɜɢɧɨɜɚɬ ɫɚɦ, ɢ ɹ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɵɞɧɨ ɡɚ ɦɟɧɹ». 

ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɵɞɚ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɤ 
ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɝɨɪɞɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɞɚɥɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɭɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ ɛɪɚɤ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɢɦɟɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɩɨɪɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɦɢ, 
ɨɧɢ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɛɪɚɬɶɹɦɢ ɢ ɫɟɫɬɪɚɦɢ, ɛɨɹɫɶ ɢɯ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɢɤɢ. 

 



3. ɍɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 80% ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɫɹɱɟɫɤɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦɢ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɹɸɬ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɤɪɟɬɵ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɬɚɣɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɬɨ ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. Ⱦɟɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɬɟɦ, ɤɟɦ ɬɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɲɶɫɹ, ɢ ɭɠɟ ɜ ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɭɦɧɟɟ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɥɢɰɨ. Ɉɛɪɟɬɹ ɱɟɪɬɭ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɢɪɭ ɬɨ ɱɬɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɢɪ ɠɟɥɚɟɬ ɜɢɞɟɬɶ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɟɜɞɨɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɯɪɭɩɤɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ —ɦɚɫɬɟɪɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɦɚɧɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟ ɜɢɞɹɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ.   

ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɧ ɦɟɪɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

«ȼ ɞɟɬɫɬɜɟ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɡɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɫɬɚɥ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɧɨ ɹ ɧɟ 
ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨɛɵ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɥ ɦɟɧɹ. ə ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ. ə ɦɨɝ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ, ɧɨ ɨ ɫɟɛɟ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɝɨ. ə ɛɵɥ ɜ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɛɵɥ ɨɞɢɧ». 

«Ɇɟɧɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɨɤɪɭɠɚɥɢ ɥɸɞɢ ɢɡ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. ȼɫɟ ɦɨɢ ɞɪɭɡɶɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɦɟɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ə ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɦɨɝɭ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ. ɗɬɨ 
ɛɵɥɨ ɦɨɞɟɥɶɸ ɜɫɟɯ ɦɨɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ə — 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ». 
ȿɫɥɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɠɢɥɢ ɜ ɞɨɦɟ, ɝɞɟ ɞɭɲɟɜɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ.ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɨɧɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɦɨɝɥɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɇɨ ɞɭɲɟɜɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɣ 
ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɟɟ ɱɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ 
ɛɥɢɡɨɫɬɶ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ, ɩɨɪɨɣ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɩɫɟɜɞɨɛɥɢɡɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɠɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɪɚɜɞɢɜɵɯ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɧɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

4. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ (90%). Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢɦɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ- ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɢ ɫɚɦɢɦɢ. 

ȼɨɫɩɢɬɵɜɚɹɫɶ ɭ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɦɶɸ, ɞɚɠɟ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɨ ɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɭɸ ɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɗɬɨ ɜɪɨɞɟ ɢɝɪɵ «Ⱦɚɜɚɣɬɟ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ  ɜɫɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ, ɡɞɨɪɨɜɵ, ɱɟɫɬɧɵ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵ». Ʉɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɨɧɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɦ ɩɪɢɹɬɧɨɟ. ȿɫɥɢ ɦɚɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɦɨɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɯ ɨɬ ɧɟɟ. 

ȼɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɜ ɱɟɦ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɢ ɧɟ ɭɱɚɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɧɭɠɞɵ ɞɪɭɝɢɦ. ɗɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɧɟɱɬɨ ɩɨɫɬɵɞɧɨɟ ɢ 
ɢɡɛɟɝɚɟɦɨɟ. ɉɪɨɫɶɛɚ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɟɧ ɬɵ ɫɚɦ ɢɥɢ ɬɜɨɹ ɫɟɦɶɹ. 

ɑɚɫɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɤɨɪɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɚɦɨɦɭ ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɩɨɦɨɝɚɹ ɟɦɭ 
ɜ ɷɬɨɦ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɚɛɨɬɢɪɭɸɬ ɥɸɛɵɟ ɲɚɝɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɬɨɥɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭ ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 



5. ɋɬɪɚɞɚɧɢɹ   ɨɬ   ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ   ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɞɟɫɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɵɛɨɪɚ) ɨɱɟɧɶ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɪɟɞɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ.  ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ  ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ  81%   
ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɚɤ-ɬɨ: ɟɞɚ, ɫɟɤɫ, ɪɚɛɨɬɚ, ɤɭɪɟɧɢɟ, 
ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼɨɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɟɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɝɞɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɵ, ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ ɦɢɧɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɦ.    ɋɟɦɟɣɧɚɹ    
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ    ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ    ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ    ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ  

ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɸɛɨɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ  ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɛɨɬɨɦɚɧɢɹ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɧɭɤɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ.  

ɉɨ ɢɪɨɧɢɢ ɫɭɞɶɛɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɚɫɬɨ ɨɞɢɧ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɥɢ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɛɨɥɟɡɧɶ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɢ 
ɫɚɦɨɨɛɜɢɧɟɧɢɸ. ɑɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɭ ɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ 
ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɬɹɠɟɥɨɟ ɛɪɟɦɹ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. 

6. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɢ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɦɵɫɥɨɜ (86%). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɤɚɡɚɥ: «ə ɫɤɪɵɬɟɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɟ. ə ɡɧɚɸ, 
ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɦɚɫɫɚ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɟɫɥɢ ɛ ɹ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɨ 
ɫɟɛɟ». Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɬɚɤ: «Ɉɧɢ ɫɤɪɵɜɚɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɤɨɝɨ 
ɛɭɞɭɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɱɶɟɣ-ɥɢɛɨ ɫɦɟɪɬɶɸ, ɫ ɩɨɥɨɜɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ. ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɫɤɪɵɬɶ, ɧɨ ɹ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɢɯ ɜɟɳɚɯ». 

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɭɞɢɜɥɟɧɵ, 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜ, ɤɚɤ ɦɚɥɨ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ ɢ ɱɬɨ ɢɦ ɬɚɤ ɦɚɥɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɪɵɜɚɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɚɜɵ ɢɥɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, 
ɟɫɥɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɜɟɳɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɚɧɵ ɨɝɥɚɫɤɟ. ɗɬɚ ɱɟɪɬɚ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɜɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɚɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɞɭ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɟ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɭ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɦ, ɱɟɦ ɨɛɹɡɚɧɵ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɜɧɟ ɞɨɦɚ. ɇɢɤɬɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ -  
ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɶ, ɢ ɞɟɬɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ», ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɷɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɜ ɫɜɨɸ ɜɡɪɨɫɥɭɸ, ɠɢɡɧɶ. 

ɋɬɚɜ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɭɠɟ ɧɚɭɱɟɧɵ ɠɢɬɶ, ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɹɫɶ» ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ. 
Ɇɭɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ, ɧɨ ɨ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ 
ɛɥɢɡɤɢɟ ɥɸɞɢ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɫɟɞɹɯ, ɩɨɝɨɞɟ, ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ. ȼɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ «ɡɚɧɹɬɵɦɢ», ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ 
ɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɢ. ɇɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɥɢɲɚɸɬ ɫɟɛɹ 
ɪɚɞɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  

7. ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɭ. 80% ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɬɭɩɚɯ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ. ɇɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ ɞɭɲɟɜɧɚɹ ɛɨɥɶ ɢ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, 
ɫɯɨɞɧɵɯ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɫɥɭɲɚɟɲɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ ɜɧɭɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ 



ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɩɢɜɚɬɶ ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɫɟɦɶɟɣ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɠɢɜɭɬ ɜ ɫɬɪɚɯɟ ɩɟɪɟɞ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɵɜɚɦɢ» ɹɪɨɫɬɶɸ ɢ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɜɧɭɤɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɨɣ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ — ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ, ɢɦɟɜɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɫɟɦɶɟ, ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɧɭɤɚɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ 
ɨɬ ɝɧɟɜɚ, ɝɨɪɹ, ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɡɚɝɨɧɹɸɬ ɷɬɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɶ. ɋ ɝɨɞɚɦɢ ɬɚɤɨɟ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɧɟɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɰɢɤɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɚɩɚɬɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɨ ɜ ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɪɟɱɢ. 
ɗɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɞɧɹɦɢ, ɧɟɞɟɥɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɦɟɫɹɰɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɥɟɝɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ 
ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɪɢɱɢɧɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɦɭɤɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ, ɩɨɤɚ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɥɨɯɢ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɭɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɝɧɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɩɚɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɢɫɤɚɬɶ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨɫɶ, ɬɨ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɚɥɚ 
ɛɵ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɜɨɥɧɚɯ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤ: ɨɬ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜ ɢ ɞɨ 
ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ ɩɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɠɚɫɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ: «ə ɜɵɪɨɫ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɦɧɸ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɮɪɚɡɭ: ɤɨɝɞɚ ɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɢɡ ɲɤɨɥɵ ɞɨɦɨɣ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ, ɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɚɬɚ ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ: 
«Ɉɬɟɰ ɩɫɢɯɭɟɬ?» 

Ⱥ ɜɨɬ ɫɥɨɜɚ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɧɭɤɚ: «ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɝɧɟɜ ɜ ɧɚɲɟɦ ɞɨɦɟ, ɛɵɥ ɦɨɣ ɨɬɟɰ. Ɉɧ ɦɨɝ ɫɬɚɬɶ ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɵɦ, ɢ ɦɵ ɜɫɟ 
ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɧɚɫ, ɞɟɬɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɥ ɩɫɢɯɨɜɚɬɶ, ɨɬɟɰ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɞɟɥɹɦɢ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥ ɫ ɧɚɦɢ. Ɇɵ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɧɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ». 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɠɢɬɶ ɜ 
ɦɢɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɚ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɥɢɲɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ «ɱɬɨ-ɬɨ» ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɨɱɟɧɶ ɜɟɪɢɬɶ 
ɷɬɨɦɭ ɯɨɪɨɲɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɣɞɟɬ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɫɟɦ ɞɟɬɹɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɪɚɯɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɯ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɟɦɭ: ɤɚɤ ɱɚɫ-ɬɨ ɢ ɞɨɥɝɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɫɬɪɚɯ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɡɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɨɩɟɤɭ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ 
ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ «ɛɵɥɨ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ», ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɚɯ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ «ɩɪɚɜɢɥɚ» ɢ ɭɱɚ ɞɟɬɟɣ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ. 
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɟɦɶɢ ɨɛɵɱɧɨ ɠɢɜɭɬ ɩɨ ɚɤɫɢɨɦɟ: «ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɬɟɛɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɬɵ 
ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɬɟɛɹ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ, ɧɚɣɞɢ ɞɪɭɝɨɟ!» 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɯɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɢɯ 
ɫɬɵɞɹɬɫɹ ɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ, ɬ. ɟ. ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɦɭɤɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɬɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɠɢɡɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɩɭɝɚɟɬ ɢɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ 



ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ, ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɬ. ɟ. ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɱɭɜɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɚɫ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. 

ɑɭɜɫɬɜɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɫɬɭɩɵ ɩɚɧɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɮɚɥɶɲɢɜɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɢɥɵ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ 
ɥɸɛɢɦɵɦɢ, ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɱɚɬɶ ɨ ɬɟɛɟ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɢ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɟɛɹ ɨɬ 
ɧɟɜɡɝɨɞ. 

8. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɟ. ɉɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɝɭɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɟɦɶɢ. 73% ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɛɨɹɬɫɹ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɧɟɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɟɦɶɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɜ ɢɯ ɞɨɦɟ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɚ. 78% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ,—
ɨɧɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɤɨɪɟɟ ɡɚ ɢɯ «ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ», ɱɟɦ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɥɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɦɢɮɚ «Ɇɵ —ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɟɦɶɹ» (ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ, ɱɬɨ ɭ 
ɧɚɫ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ) ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ 
ɫɚɦɢ ɩɨɧɹɥɢ ɱɚɫɬɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɪɚɬɶɟɜ ɢ ɫɟɫɬɟɪ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɞɚɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɜɧɭɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɧ ɧɚɪɭɲɢɥ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɡɚɩɨɜɟɞɶ —ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɩɥɨɯɨ ɨ ɫɟɦɶɟ: «Ɉɞɧɚɠɞɵ, ɭɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɨɫɦɟɥɢɥɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨ ɧɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɦɨɹ ɫɟɫɬɪɚ ɪɚɡɨɡɥɢɥɚɫɶ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ: «Ɍɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨ». Ɇɧɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɢɦ 
ɫɨɛɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ ɪɟɲɢɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɚɜɵɦ». 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɭɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɫɟɦɶɹɯ «ɱɬɨ-ɬɨ 
ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɚɤ». Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥɨ «ɧɟ 
ɬɚɤ», ɤɨɝɞɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵ, ɬɨ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ, 
ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɧɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ. 

9. ɑɭɜɫɬɜɨ ɫɬɵɞɚ ɡɚ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ (34%), ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɵɞɚ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɟɪɧɭɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɟɦɶɸ (65% ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ). ɉɨ 
ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɭɱɟɧɢɟ, ɨɬɬɨɝɨ ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ (ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ) 
ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɱɟɦ ɢɦ ɫɚɦɢɦ. 

Ȼɨɬ ɨɞɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ: «ə ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɫɟɛɹ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɢɡɤɨ, ɬɚɤ ɩɪɟɡɢɪɚɥ ɫɟɛɹ 
ɫɚɦɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɦɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɪɨɜɚɥɢɬɶɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɡɟɦɥɸ. ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɟɫ ɜ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ ɫɬɵɞ ɢ ɩɨɡɨɪ».  

Ɇɧɨɝɢɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɨɧɢ ɜɵɥɟɱɢɥɢɫɶ ɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɷɬɨ ɫɤɪɵɜɚɬɶ, ɛɨɹɫɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɫɟɦɶɢ. 

ȼɨɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ: «Ʉɨɝɞɚ ɹ 
ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɹ ɦɚɬɶ ɫɤɚɡɚɥɚ ɦɧɟ: «Ɇɵ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ 
ɞɨɦɚ— ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɯɨɞɢ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ Ƚɨɫɩɨɞɚ Ȼɨɝɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɹ 
ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ!» 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɛɨɹɡɧɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɟɦɶɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɤɚɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ. ɇɟ ɢɦɟɹ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, Ɉɇɂ 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɧɟɫɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɜ ɫɟɦɶɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɬɨɦɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ, ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟɫɭɬ 
ɛɪɟɦɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɜ ɫɟɦɶɸ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɜɢɧɭ ɡɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ «ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɥɨɯɢɦɢ» ɢɥɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɫɜɨɟɣ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɨɥɢ. 



ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦ», ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɦ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɨɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɧɵ ɢ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɟɡɧɶɸ. 
ɂɯ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɟɡɜɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɵɡɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɚɞɲɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɚɧɬɢɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 
ɧɢɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ, ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ, 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɥɸɞɟɣ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɨ, ɧɚɞɟɸɫɶ» ɷɬɨ 
ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

 

ɄɊɍȽ ɉɊɈȻɅȿɆ ȼ ɀɂɁɇɂ ȼɇɍɄɈȼ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ 

Ʉɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɲɶɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɬɨ ɢɯ ɨɬɜɟɬɵ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɢ ɫ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɤɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜɨɨɛɳɟ, ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɧɚ ɪɨɜɧɨɦ ɦɟɫɬɟ», ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɥɟɝɤɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɞɧɟɦ.    ɇɢɠɟ ɦɧɨɸ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɭɝ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 

1. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (63% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɬ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɛɥɢɡɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɑɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɦ ɢɥɢ ɫɭɩɪɭɝɨɣ, ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɢɧɬɢɦɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼɧɭɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɥɨ ɡɧɚɸɬ ɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɱɭɜɫɬɜɚɯ, ɨɛɳɟɧɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ. 

Ʉɚɤ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ — ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɜɧɭɤɢ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɥɢɡɤɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɞɧɢɦɭɬ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ 
ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɢɳɭɬ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɜɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɨɟ, ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɢɥɢ ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɜɫɹɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

2. ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɱɭɜɫɬɜ (55% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). Ɇɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɪɨɫɥɢ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ, ɟɫɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ: «Ʉɚɤ ɬɵ ɫɟɛɹ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ?» ɂ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɭ ɱɭɜɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȼɇɍɄɂ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ 
ɥɢɲɶ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɢɯ. 

Ʌɸɞɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɬɟ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɨ ɧɟɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 
ɞɚɠɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɧɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɬɪɨɮɢɢ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɵ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ: ɭɪɱɚɧɢɢ ɜ ɠɢɜɨɬɟ, ɜɥɚɠɧɵɯ ɥɚɞɨɧɹɯ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɹɬɟɧ ɧɚ ɲɟɟ, ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɞɧɨ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ. 



ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɞɨ 
ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɢɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɧɚɭɱɚɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɋȼɈɃ ɱɭɜɫɬɜɚ. 

3. ɇɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ (55% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ɇɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɢɧɨɣ ɪɚɡ ɥɭɱɲɟ ɦɚɫɤɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ȼɧɭɤɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɞɚɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɧɟ 
ɜɟɪɹɬ ɜ ɷɬɨ. Ȼɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɧɢ ɜɧɟɲɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɨɲɢɛɤɟ ɬɟɪɩɹɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ. ɑɭɜɫɬɜɚ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɵɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ: «ə —ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɍ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɷɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ». Ʉɨɝɞɚ 
ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɟɤɪɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɟɭɦɟɫɬɧɚ ɢ ɜ ɧɟɣ 
ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɪɚɣɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ 
ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɪɶɹɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɭɫɬɹɤ. Ɍɚɤɨɣ «ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ», 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.  

ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɛɨɹɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧɨɤɢɦɢ. 
Ɍɚɤɨɣ ɫɬɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ. 

4. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ д43% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ɗɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ ɨɧɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɢɦ ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɚ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ 
ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɫɜɨɣ ɝɧɟɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɧɭɤɢ ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɠɢɜɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɟɝɨ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ-

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Ƚɧɟɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɫɚɞɵ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɟɬ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬ. ɟ. ɞɨɜɟɞɟɬ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɝɧɟɜɚ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɦɟɥɤɢɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɩɥɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜɡɪɵɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɱɚɫ ɧɚɧɨɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɵɦ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɭɝɪɨɠɚɹ ɪɚɛɨɬɟ. Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ, ɚ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɧ ɛɵɥ «ɠɟɪɬɜɨɣ», 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɞɚɛɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɨɦɟ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ «ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɯɨɪɨɲɨ». ɗɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ 
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɩɚɪɵ ɢ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɛɪɚɧɹɬɫɹ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ «ɧɟ ɛɟɪɭɬ» ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɢɯ 
ɞɟɬɢ ɧɚɫɥɟɞɭɸɬ ɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɬɢɪɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɹɡɜɨɣ ɠɟɥɭɞɤɚ ɢ ɞɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɦɢ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ «ɨɝɧɹ» ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɜɵɯɨɞɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ «ɪɚɡɪɹɞɢɬɶ» ɫɜɨɣ ɝɧɟɜ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧ ɜ ɝɥɚɜɟ 5. 

  

ȼɵɜɨɞɵ 

ɆɈȾȿɅɂ ɋȿɆɖɂ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨɛ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɟ ɢɯ 
ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 



ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɟɞɟ ɢ ɬ. ɞ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ ɜ «ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɫɟɦɶɟ». 
Ʌɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɧɢɦ. 
 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ȼɇɍɄɈȼ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

1. ɂɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɦɶɟ — ɜɢɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜ ɢɯ ɫɟɦɶɹɯ. 
2. ɋɚɦɨɨɛɜɢɧɟɧɢɟ. 
3. ɍɦɟɧɢɟ   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ   ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ   ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ — ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɛɥɢɡɨɫɬɢ. 
4. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ. 
5. ɋɬɪɚɞɚɧɢɹ ɨɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
6. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɢ. 
7. ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɫɬɭɩɚɦ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ. 
8. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɟ. 
9. ɋɬɵɞ ɡɚ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɜɟɳɟɫɬɜ. 
 

ɄɊɍȽ ȽɅȺȼɇɕɏ ɉɊɈȻɅȿɆ, ɋ ɄɈɌɈɊɕɆɂ 

ɋɌȺɅɄɂȼȺɘɌɋə ȼɇɍɄɂ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ 

ȼ ɋȼɈȿɃ ȼɁɊɈɋɅɈɃ ɀɂɁɇɂ 

— Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
— ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɱɭɜɫɬɜ. 
— ɇɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. 
— Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

 

  

ȽɅȺȼȺ 4 

ɇȿɁȺɆȿɌɇɕȿ ɈɋɄɈɊȻɅȿɇɂə ȼɈ 

ȼɁȺɂɆɈɁȺȼɂɋɂɆɕɏ ɂ ɏɂɆɂɑȿɋɄɂ 

ɁȺȼɂɋɂɆɕɏ ɋȿɆɖəɏ 

 

ȼ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ (ɢɥɢ) ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɦ 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɨɛɪɚɳɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 90'% ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ —
ɧɚ ɭɫɬɧɵɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 10% ɯɨɬɹ ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɦɧɹɬ, 
ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟɦ. ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɟɛɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɹ ɫɥɵɲɚɥɚ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɷɬɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɛɵɥɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɝɨɥɨɜɟ. Ɍɟ, 
ɤɬɨ ɢɫɩɵɬɚɥ ɧɚ ɫɟɛɟ ɤɪɚɣɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɢɯ 
ɠɢɡɧɶ. ɋ ɷɬɢɦ ɬɪɭɞɧɨ  ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ: ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɲɪɚɦɵ ɜ ɞɭɲɚɯ ɠɟɪɬɜ. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫ ɛɨɥɶɸ ɫɥɭɲɚɥɚ ɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɨ ɩɨɛɨɹɯ, 
ɭɝɪɨɡɚɯ ɭɛɢɬɶ, ɩɨɤɢɧɭɬɶ, ɥɢɲɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɹ ɨɫɬɪɨ 



ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɤɚɠɟɧɨ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɠɞɚɬɶ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ». 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɧɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɛɶɟɬ ɢɯ, ɧɟ ɧɚɫɢɥɭɟɬ, ɧɟ ɤɪɚɞɟɬ ɭ 
ɧɢɯ ɢ ɬ. ɞ. ɂɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɦ, ɫ ɤɟɦ ɨɧɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɳɚɸɬɫɹ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ ɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ: «ɇɟ ɛɟɣ ɦɟɧɹ». ə ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɥɚ ɩɨɪɚɠɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɧɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɠɢɡɧɶɸ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɚ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɧɚɧɨɫɢɦ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ʉɬɨ ɢɡ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧ ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɪɚɫɫɟɪɠɟɧɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ, 
ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɦ, ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɢɥɢ ɦɚɱɟɯɨɣ?! Ɇɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɬɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚ «ɧɨɪɦɭ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɨɞɟɥɚɬɶ. ɇɚɲ ɦɢɪ ɩɨɥɨɧ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɨ ɫɜɨɟ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɠɟ ɭɞɨɛɧɭɸ ɰɟɥɶ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ. Ȼɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɦɨɦ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦɢ ɭɳɟɪɛ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ ɦɟɧɟɟ 
ɨɳɭɬɢɦ, ɱɟɦ ɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. 

ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ (ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ «ɧɟ ɢɡ ɪɹɞɚ 
ɜɨɧ»), ɨɧɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɢɤɥ ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. ɇɚɲɟ 
ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚɲɟ ɬɟɥɨ. Ʉɨɝɞɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ, ɠɟɪɬɜɵ ɞɭɲɨɣ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶ ɢ ɜɢɧɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɛɹ. 

Ȼɭɞɶ ɬɨ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɬɨ ɩɟɪɟɧɟɫ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɬɪɚɜɦɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɸɧɨɫɬɢ, 
ɢɥɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɱɶɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ: ɨɧɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ. ɀɟɫɬɨɤɨɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɨɜɨɫɦɟɲɟɧɢɟ), ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɢɞɢɦɵɟ ɤɪɚɣɧɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɠɟɪɬɜɵ. ɂ ɜ ɬɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɧɚ ɧɟ-ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɢɧɬɭɢɰɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɠɟɪɬɜɵ. 

 

ɉȿɊȿɈɋɆɕɋɅȿɇɂȿ ɉɈɇəɌɂə «ɈɋɄɈɊȻɅȿɇɂȿ» 

ə ɫɱɢɬɚɸ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɢɥɢ ɭɦɚɥɹɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɞɜɢɠɭ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɡɚɛɵɜɚɟɬ ɫɥɢɜɤɢ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɤɨɮɟ, ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬ ɜɚɫ. ɇɚɲɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɛɭɞɧɢɱɧɵɯ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɢɥɨɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɲɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɬɨ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɩɪɢɞɚɟɦ ɧɚɲɢɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɠɟɥɚɟɦ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɰɟɧɢɦ ɟɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɛɢɜɚɟɦɫɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫ ɧɚɦɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɷɬɨɝɨ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ 
ɧɚɫ, ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɧɹɳɢɦ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

 



ɉɪɢɦɟɪ. ȿɫɥɢ ɤɨɥɥɟɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹ ɟɞɜɚ ɡɧɚɸ, ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɦɟɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɭɬɪɨɦ ɩɪɢɯɨɠɭ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɚɞɟɬɶ ɦɟɧɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɦɨɣ ɥɭɱɲɢɣ ɞɪɭɝ ɧɟ ɭɞɟɥɢɬ ɦɧɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɨɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɹ ɛɭɞɭ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɚ ɷɬɢɦ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɬ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɠɞɭɬ. Ɉɬ ɦɭɠɚ ɢɥɢ ɠɟɧɵ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɟɝɨ (ɟɟ) 
ɢɠɞɢɜɟɧɢɢ ɥɢɰɚ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɢɦ . 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. Ɉɠɢɞɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȿɫɥɢ ɥɢɰɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɪɚɦɤɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɟɪɬɜɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɏɨɬɹ ɢɧɨɣ ɪɚɡ ɧɚɲɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ, ɬɟ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɡɞɟɫɶ ɭɩɨɦɢɧɚɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɶɦɢ: ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɞɪ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɪɨɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɷɬɭ ɪɨɥɶ. ɉɪɢɦɟɪ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɭɩɪɭɝɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɪɚɤ ɫ 
ɧɚɞɟɠɞɨɣ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ. 
Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɭɲɟɧɢɟ 
ɢɥɥɸɡɢɣ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ «ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ:», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ 
ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ. 

ɇɚɲɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ. ɇɚɲɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 
ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɰɢɞɟɧɬ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ. 

ɉɪɢɦɟɪ. ȿɫɥɢ ɦɨɣ ɦɭɠ ɪɟɲɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɜɲɚɹ, ɹ ɪɚɫɰɟɧɸ ɷɬɨ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ ɦɟɧɹ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɧɨɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɞɪɭɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɹ ɛɭɞɭ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪ 
ɦɟɧɶɲɟ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɱɟɫɬɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɟɛɹ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ. Ⱦɟɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ' ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɞɨɦ ɢɥɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɭɦɚɸɬ, ɚ 
ɩɨɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɷɬɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ 
ɩɚɦɹɬɢ, ɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪ. Ɍɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɨɬɟɰ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɰɚ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ. Ɋɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɬɟɰ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ. ȼ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɰɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɟɝɨ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. ɂ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ, ɢ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɫɬɪɨɬɵ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. ɀɟɪɬɜɵ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɪɚɬɶɟɜ ɢ ɫɟɫɬɟɪ, 
ɞɪɭɡɟɣ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ/ɞɚɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ɉɩɵɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚɧɟɫɥɢ ɦɧɟ ɞɸɠɢɧɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ 
ɛɵɜɚɸɬ ɬɹɠɟɥɟɟ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɳɚɸɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 



ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɵɬɶɫɹ. 
Ʌɸɞɢ, ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɦɵɟ ɫ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɟɬ, ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɬɚɤɢɯ 

ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɬ ɜ ɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ⱦɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɦɧɹɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɞɭɲɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɠɟɪɬɜɚɦ 
ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫ ɞɜɭɦɹ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. ɂɯ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. Ʌɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɬɫɹ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɥɸɞɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ. Ʌɸɞɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɫɨɛɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɧɟɫɬɢ ɢɦ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɦɟɫɬɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦɢ ɛɟɡ 
ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɬɪɚɜɦ. Ɉɧɢ «ɡɧɚɸɬ ɫɟɛɟ ɰɟɧɭ», ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɧɚɧɟɫɟɧɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ. 

ɉɪɢɦɟɪ. ȼɡɪɨɫɥɚɹ ɞɨɱɶ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɵɧɚ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ Ⱦɧɹ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɨɦɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɪɭɝɢ. Ɇɚɬɶ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ ɷɬɨ ɬɚɤ: «Ɉɧ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɦɟɧɹ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɦɟɧɹ. Ɉɧ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨ ɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨ». Ɇɚɬɶ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɩɨ-ɢɧɨɦɭ: «Ɇɧɟ ɠɚɥɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫ ɧɚɦɢ, ɧɨ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɦɧɨɝɨɟ ɪɟɲɚɬɶ ɫɚɦ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɫɵɧɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɜɟɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ 
ɢɥɢ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɟɦɶɹ, ɞɪɭɡɶɹ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɥɢɝɢɹ, 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɨɞɨɛɪɹɸɳɢɯ ɢ ɞɚɠɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɲɢ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɦɵ, ɦɨɠɟɦ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ ɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ «ɲɢɲɤɢ ɢ ɫɫɚɞɢɧɵ» 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɨɥɶɸ ɢ ɲɪɚɦɚɦɢ. Ɉɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɨɤɢɦɢ. Ƚɪɭɫɬɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɜɵɱɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɟ 
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. 

Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɦ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ. ȼɧɭɱɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɟɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ, ɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɧɚɦɟɪɟɜɚɹɫɶ ɞɚɠɟ ɭɣɬɢ ɫ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
Ⱥɥɤɨɝɨɥɢɤ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ», ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɢɞɟɬ ɤ ɫɩɨɧɫɨɪɭ ɢɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɧ ɭɡɧɚɟɬ: ɦɧɨɝɨɟ 
ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ «ɹɣɰɚ ɜɵɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ»! 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ! ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɶ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɨɝɨ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 



ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɤɪɨɜɨɫɦɟɲɟɧɢɟ ɢ ɤɪɚɣɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɟɭɥɨɜɢɦɵɦ. Ȼɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ ɠɟɪɬɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. 
ɉɨɤɚ ɠɟɪɬɜɚ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶɫɹ 
ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɧɟɫɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɞɟɬɫɬɜɟ ɠɟɪɬɜɵ ɦɨɝɭɬ ɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
— ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɟɣ ɤ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɧɚɫɦɟɲɟɤ,    ɫɚɪɤɚɡɦɚ, ɩɪɨɡɜɢɳ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ 
ɧɪɚɜɨɭɱɟɧɢɣ; 

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ⱦɟɬɢ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢ 
ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ, ɨɩɚɫɧɨ ɷɬɨ ɢɥɢ ɧɟɬ; 

— ɫɭɪɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɬɹɦ ɜɫɟɝɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
«ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ», ɛɟɡ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɟ.    Ɉɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ 
ɞɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
— ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ  ɧɚɫɢɥɢɹ.  ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ   ɧɚ  ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ  ɜ ɫɟɦɶɟ.   
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɚɤ ɛɵ ɝɨɜɨɪɹ: «ə ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɛɹ ɧɟ 
ɥɸɛɥɸ»; 

— ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ -  
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ—ɞɟɬɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɩɪɢ 

ɩɨɞɧɹɬɨɦ  ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ,    ɬɨ ɜɩɚɞɚɸɬ    ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ; 
— ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɹɦ. Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɢɜɤɢ» ɱɚɫɬɵɟ ɧɨɱɧɵɟ ɨɬɥɭɱɤɢ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɟɣ. ɇɚ ɞɟɬɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ, ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɢɦ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ; 

— ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉ ɞɟɬɹɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ «ɜɡɪɨɫɥɵɯ» ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɚ, 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ, ɤɚɤ ɫɭɩɪɭɝɚ. ȼɨɬ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɦɚɬɟɪɢ:    «ə ɧɟ ɡɧɚɸ, 
ɱɬɨ ɛɵ ɹ ɞɟɥɚɥɚ ɛɟɡ ɦɨɟɣ ɞɨɱɟɪɢ: ɨɧɚ —ɦɨɣ ɥɭɱɲɢɣ ɞɪɭɝ. Ɇɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɥɢɡɤɢ, ɱɬɨ. ɹ 
ɦɨɝɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɟɣ ɨɛɨ ɜɫɟɦ»; 

— ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɟɫɫɢɥɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ,  ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟɜɢɧɧɨɣ 
ɠɟɪɬɜɨɣ, «ɞɨɛɪɹɤɨɦ» ɜ ɫɟɦɶɟ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɡɚɳɢɬɵ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ «ɞɨɛɪɨɝɨ» ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɬɪɟɜɨɝɢ ɡɚ ɧɢɯ;  

    — ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ. Ⱦɟɬɢ ɩɥɚɱɭɬ, ɧɨ ɧɟ ɱɚɫɬɨ, ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ. ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɝɧɟɜɚ — ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.   
ɑɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ ɜɨɨɛɳɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬɫɹ,   ɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ; 

— ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɛɨɥɢ,   ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.   Ʉɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɩɟɱɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ⱦɟɬɹɦ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

— ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɛɨɟɜ, ɭɝɪɨɡɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɢɧɭɬɵɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɧɢɤɨɝɞɚ    ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹ,    ɧɨ ɞɟɪɠɚɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɯɟ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɢ ɛɵɥɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɢɡɛɢɟɧɢɹ ɛɪɚɬɶɟɜ ɢɥɢ ɫɟɫɬɟɪ, ɢ ɩɚɦɹɬɶ ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɰɟɧɚɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɥɭɲɧɵɦɢ; 

— ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɸɛɜɢ ɢ ɥɚɫɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɥɚɫɤɭ ɬɨɥɶɤɨ 



ɜ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɦ   ɜɨɡɪɚɫɬɟ,   ɧɨ ɭ ɧɢɯ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɬɫɬɜɚ;  

— ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ ɢɝɪɵ, ɫɦɟɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɞɨɦɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ   ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɫɤɪɵɜɚɬɶ   ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɜɧɟ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɟɬɹɦ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɞɟɬɶɦɢ, ɢ ɨɧɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ». Ʌɨɡɭɧɝ ɬɚɤɨɜ: «ȼɵɪɚɫɬɚɬɶ» ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ: ɦɵ ɧɟ ɥɸɛɢɦ 
ɞɟɬɟɣ»; 

— ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɸɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ,  ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ   ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ   
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ   ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; 

— ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɜɟɪɯɨɩɟɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: «Ɇɨɹ ɦɚɬɶ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟ ɛɨɥɶɲɟ» ɱɟɦ ɹ ɧɭɠɞɚɸɫɶ ɜ ɧɟɣ. Ʌɭɱɲɟ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɹ ɛɭɞɭ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɟɣ»; 

— ɧɟɪɨɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɨ ɜɫɟɣ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬɫɹ. 
Ɋɟɛɟɧɨɤ-ɮɚɜɨɪɢɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɭɧɢɠɚɟɦɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ. 

ɉɨɜɡɪɨɫɥɟɜ, ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɢ  ɠɢɜɭɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
— ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɫ  ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ, 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɢɯ ɪɨɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɡɚɛɨɬɭ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɞɤɨ 
ɩɨɥɭɱɚɹ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜɡɚɦɟɧ; 

— ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɀɟɪɬɜɭ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɜɨɠɚɬ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɬɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ, ɡɜɨɧɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ ɢ ɧɨɱɢ ɢ ɢɡɥɚɝɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɫɶɛɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɥɭɱɚɟɦ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɨɫɤɨɪɛɢɬɶ. ɀɟɪɬɜɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɜɟɫɢɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ 
ɬɪɭɛɤɭ; ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɦɭ «ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ 
ɧɚɫɢɥɶɧɢɤɭ».   Ⱦɟɜɢɡ ɠɟɪɬɜ ɬɚɤɨɜ: «ȿɫɥɢ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɧɨ, ɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɛɨɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɢ ɦɧɟ»; 

— ɥɸɛɨɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɥɢɪɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɉɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɵɲɚɬɶ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɨ ɬɚɤɢɯ «ɩɨɯɨɠɞɟɧɢɹɯ», ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ; 

— ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɫɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɲɚɧɬɚɠɚ, ɱɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɱɚɳɟ, 
ɱɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ. ɀɟɪɬɜɟ ɹɫɧɨ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ: «ɀɢɡɧɶ ɫɨ ɦɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɲɶ  ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ,  ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ  ɦɨɢɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ».  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ 
ɠɟɪɬɜɵ,    ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɪɢɝɢɞɧɨɣ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ; 

— ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɟɤɫɚ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɝɧɟɜɚ ɢɥɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ; 

— ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɢɧɨɪɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ,   
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ, ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.; 

— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ: 
ɚ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɦ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ   

ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, 
ɯɨɬɹ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɱɚɫɬɨ ɬɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ; 
ɛ) ɤɨɝɞɚ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɫɭɩɪɭɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ   ɡɚ 
ɫɟɦɟɣɧɵɦ   ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ  ɫɭɦɦɵ ɫɭɩɪɭɝɟ  ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ. 
Ⱦɨɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɟɤɪɟɬɨɦ; 

ɜ) ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ ɢ ɚɡɚɪɬɧɵɦ ɢɝɪɚɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 



ɬɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ   ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧ.   ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɪɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɧɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɝɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟɦ;  

— ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ   ɢ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ    ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɩɪɭɝɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ «ɪɟɛɟɧɨɤ» ɜ ɥɢɰɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɭɩɪɭɝɨɜ. Ɍɚɤɨɟ «ɞɢɬɹ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɧɨ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɛɟɧɨɤ; ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɧɟɦ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

— ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɬɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ   ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ   ɬɨ ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɧɨ, ɧɨ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɥɚɛɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɟ ɦɚɥɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɋȼɈɂɏ ɞɟɬɟɣ ɜ «ɤɨɜɪɢɤ ɭ ɞɜɟɪɢ»; 

— ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. ɀɟɪɬɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɦɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ, ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɫɬɪɟɫɫɵ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ 40 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨ ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɬ ɢɯ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɢɯ. 
ɀɟɪɬɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɝ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ —ɢ ɢɯ ɨɩɨɪɚ.   ɀɟɪɬɜɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ,   ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ», ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɣ ɠɟɪɬɜɵ. Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɦɵ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɜɚɣɬɟ ɡɚɞɭɦɚɟɦɫɹ, ɤɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ ɢ ɤɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɧɢ, ɠɟɪɬɜɵ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ 
ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɚɦɢ ɬɟɪɩɟɥɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ, 
ɢɞɭɳɟɟ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɵɥ ɥɢ ɭ ɧɢɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɵɛɨɪ? Ȼɟɡ ɦɨɞɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɠɟɪɬɜɵ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫ 
ɧɟɣ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, 
ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɚ ɷɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ. ɂɯ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ "ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: «Ɇɨɝɥɨ 
ɛɵ ɛɵɬɶ ɯɭɠɟ — ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɦɭɠ... ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɧ ɧɟ ɛɶɟɬ ɦɟɧɹ,  
ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɜ ɦɨɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ...» ɉɨɥɭɱɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɣɞɹ ɤɭɪɫ 
ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɠɢɬɶ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. 
ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɬ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

 

ɈȻɊȺɁ ɀɂɁɇɂ ɀȿɊɌȼɕ 

ɀɟɪɬɜɵ ɱɚɫɬɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ: «ɑɟɦ ɹ ɩɪɨɜɢɧɢɥɫɹ?» Ȼɭɞɭɱɢ ɞɭɲɟɜɧɨ ɨɛɟɫɫɢɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨ «ɛɨɠɶɹ ɤɚɪɚ» ɢɥɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɵɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ. 
Ɋɚɫɲɢɪɢɜ ɫɜɨɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ. ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
ɠɟɪɬɜɵ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. ɗɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

1. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɜɨ 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɟɪɹɬ ɢ ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ. ɍɠɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ «ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ» ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɬɚɤɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ 



ɧɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɞ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɡɚ ɜɚɫ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɛɪɚɤ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɋɥɨɜɨ «ɧɟɬ» ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ. Ɉɧɢ ɠɞɭɬ, ɩɨɤɚ ɥɸɞɢ, 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɢɯ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɹɬ ɩɨɬɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɢɦ, ɢɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ «ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ» ɡɚ 
ɤɪɭɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɧɚɞɟɠɞ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɫɟɬɭɸɬ: «ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɭɜɚɠɚɟɬ ɦɟɧɹ», ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɫɤɚɡɚɬɶ: «ə ɧɟ ɯɨɱɭ (ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭ) ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ». 

Ⱦɚɠɟ 8 ɬɟɯ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ, ɨɧɚ ɧɟ 
ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɭɠ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɧɟɣ, ɚ ɟɣ 
ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɣɬɢ ɫ ɧɢɦ ɜ ɤɢɧɨ ɢɥɢ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. Ɉɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ; «Ⱦɠɨ ɨɩɹɬɶ ɢɞɟɬ 
ɫ ɋɭɡɢ ɜ ɤɢɧɨ. Ɇɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɯɨɞɢɦ!» Ⱦɠɨɚɧɧɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɫɜɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɟɩɟɪɶ ɋɭɡɢ: 
«Ȼɟɫɩɨɥɟɡɧɨ. ə ɩɪɨɫɢɥɚ, ɚ ɨɧ ɢ ɫɥɭɲɚɬɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬ». 

ɀɟɪɬɜɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɹɫɧɨ ɢ ɩɪɹɦɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɡɚɞɚɸɬ 
ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɨ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɬɚɤɨɣ ɭɞɚɱɢ?»—
ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ: «Ɉɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ!» 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɠɟɪɬɜɚ ɜɢɞɢɬ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɚɝɚ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ ɟɸ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɜɨɧɢɬ, ɨɧɚ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɣ ɞɟɪɠɚɬɶ ɬɪɭɛɤɭ ɜɨɡɥɟ ɭɯɚ 
ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɩɨɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɫɟɞɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ. ȼ 5 ɱɚɫɨɜ 
ɜɟɱɟɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɝɨɬɨɜɢɬɟ ɨɛɟɞ, ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɥɚɱɟɬ, ɩɪɢɥɶɧɭɜ ɤ ɜɚɲɟɣ ɧɨɝɟ, ɚ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɪɨɫɢɬ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɭɪɨɤɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɡɜɨɧɢɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ «ɩɪɢɹɬɟɥɶɧɢɰɵ» ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɜɨɞɚ ɛɵɥ ɭɠɚɫɧɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɧɚ 
ɯɨɱɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ 27-ɥɟɬɧɸɸ ɞɨɱɶ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜɫɟɯ, ɨ ɤɨɦ ɨɧɚ, ɩɨ ɟɟ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ȼɨɬ ɟɟ ɨɬɜɟɬ: 

 — ɟɟ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɦɭɠ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ 
«Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɢ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; 

— ɬɪɨɟ ɟɟ ɞɟɬɟɣ — ɬɪɟɯ, ɩɹɬɢ ɢ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ; 
— ɩɶɸɳɚɹ ɦɚɬɶ ɦɭɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɡɜɨɧɢɬ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ ɟɟ ɫɬɢɥɶ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
— ɞɪɭɡɶɹ ɢɡ ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɯɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɩɨɟɬ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɠɞɨɟ 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ; 
— ɟɟ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɢ ɞɜɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 

ɩɚɬɪɨɧɢɪɭɟɬ; 
- ɟɟ ɫɟɫɬɪɚ —ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɢɜɟɬ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɡɜɨɧɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ, ɠɚɥɭɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɛɪɚɤ; 
— ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɧɚɹ    ɨɛɳɢɧɚ,    ɝɞɟ ɨɬ ɧɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɨɥɱɚ ɦɨɥɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚɫɨɜ ɜ ɰɟɪɤɜɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ «ȼɟɱɧɨɟ ɉɨɤɥɨɧɟɧɢɟ». 
ɋɚɦɚ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɧɚɭɱɢɜɲɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɟɣ ɜ ɝɨɥɨɜɭ. Ɉɧɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɭɸ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬ. Ʌɢɲɶ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ, 
ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɥɹ 
ɠɟɪɬɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɥɸɞɟɣ ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɲɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɱɚɬ ɧɚɫ ɷɬɨɦɭ. Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɨɣ, 
ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɛɵɬɶ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 



Ʉɨɝɞɚ ɞɹɞɹ ɏɚɪɪɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ ɨɛɧɢɦɚɟɬ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɸɸ ɋɭɡɢ, ɟɟ ɦɚɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɶɸ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɥɱɢɬ. ȿɫɥɢ ɋɭɡɢ ɜɫɥɭɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɷɬɢɦ, ɬɨ ɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɞɹɞɟ. ȿɣ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɜɟɪɢɥɚ ɫɜɨɢɦ 
ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɦ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɋɭɡɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ (ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɧɤɬ). 

ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɦ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɚɫɢɥɢɸ, ɛɭɞɭɱɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɚ ɟɝɨ ɠɚɥɨɛɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɧɟ-

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɰɚ ɢ ɞɹɞɢ ɏɚɪɪɢ, ɡɚɬɟɦ —ɛɪɚɬ, ɟɝɨ 
ɞɪɭɡɶɹ, ɟɟ ɞɨɤɬɨɪ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ ɢ ɞɪ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɠɟɪɬɜɵ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵ ɢɥɢ ɩɨɪɨɱɧɵ ɢ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭ ɞɪɭɝɢɯ. ə ɧɟ ɜɟɪɸ, ɱɬɨ ɧɚɫɢɥɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɠɟɪɬɜɵ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɡɞɧɨ ɟɟ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɛɨɪɶɛɵ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɥɢ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ. 

2. ɋɬɪɚɯ — ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨ. ɋɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜ. Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɛɨɪ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɱɭɜɫɬɜ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɤɢɧɨ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɴɟɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɞɨɦ ɢ ɬ. ɞ., ɧɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ «ɫɜɟɪɯɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 
ɍ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɪɬɜɵ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɞɟɥɚɸɬ 
ɜɵɛɨɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɤɭɧɞ. 

   ɇɟɥɟɩɨ, ɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ «ɭɦɚɫɥɢɬɶ» ɞɪɭɝɢɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɨɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭ ɜɫɟɯ, ɢ 
ɤɨɝɞɚ ɦɨɹ ɦɚɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ ɫɨ ɦɧɨɣ, ɦɨɣ ɦɭɠ ɨɛɵɱɧɨ — ɧɟɬ. ɋɬɪɚɯ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɝɧɟɜ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɤɢɧɭɬɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɥɸɛɜɢ, ɫɜɨɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
«ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɷɬɭ ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɹɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɀɟɪɬɜɵ ɪɟɞɤɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɢɛɨ ɨɧɢ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɸɬ, ɝɞɟ ɨɧɢ «ɞɨɥɠɧɵ» ɛɵɬɶ, ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɠɞɚɬɶ ɢɯ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ ɂɅɂ 
ɛɵɬɶ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɚɦɢɯ ɠɟɪɬɜ. Ɉɧɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɝɨɞɚɦɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɪɟɡɤɨɣ ɫɦɟɧɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. 

ɗɬɨɬ ɫɬɪɚɯ ɞɟɥɚɟɬ ɠɟɪɬɜɭ ɥɟɝɤɨɣ ɦɢɲɟɧɶɸ ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ 
ɠɟɥɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ, ɬɨ ɨɧ ɥɟɝɤɨ ɜɵɢɝɪɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɚɱɧɟɬ 
ɡɚɩɭɝɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɝɪɨɠɚɬɶ, ɞɚɠɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨ. ɏɪɭɩɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɠɟɪɬɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ «ɤɨɥɨɬɭɲɟɤ» ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɨɦ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫ ɧɟɣ. ɂ ɞɚɠɟ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɬɭ, ɨɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ. 

ɋɬɪɚɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ ɟɳɟ ɚ ɞɟɬɫɬɜɟ, 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɢɥɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɝɪɹɞɭɳɢɦ. ɀɟɪɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ 
ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ. Ⱦɚɠɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɨɡɚɞɚɱɟɧɵ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɠɟɪɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɢɯ ɫɚɦɢɯ ɢɥɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɋɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ' ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɠɟɪɬɜɭ ɩɪɢ 
ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɟɪɨɣ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ «ɜɵɤɚɪɚɛɤɚɬɶɫɹ» ɛɟɡ ɨɛɢɞɱɢɤɚ. 

3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɥɢɡɨɫɬɢ. Ʉɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɫɸɞɚ ɢɡ ɫɟɦɟɣ, ɝɞɟ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ 
ɜɨɪɨɜɚɬɶ ɟɞɭ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɥɨɞɚɹ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɵ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ 
ɩɪɢɟɦɟ ɩɢɳɢ, ɚ ɜ ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ - ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɨɜ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 



ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɟɫɬɶ, ɞɟɜɨɱɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɤɪɚɫɬɶ ɟɞɭ» ɩɪɹɬɚɥɢ ɟɟ ɜ ɫɩɚɥɶɧɹɯ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɪɬɢɬɫɹ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ ɜɧɨɜɶ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɟɞɵ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɵ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɠɟɪɬɜ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. Ɉɧɢ 
ɠɢɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ, ɯɨɬɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɧɢ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢɯ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɧɢɦ 
ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ; «Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɜ 
ɠɢɜɨɬɟ ɞɵɪɚ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɞɭɟɬ ɜɟɬɟɪ»; Ɉɧɢ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɭ ɩɭɫɬɨɬɭ, 
ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɠɟɪɬɜɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ- «ɢɫɤɚɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɜ ɬɟɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɟɟ ɧɟɬ». 

ȼ ɷɬɨɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɠɟɪɬɜɵ ɢɧɨɝɞɚ ɩɭɬɚɸɬ ɫɥɟɩɨɟ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɭɪɪɨɝɚɬ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɳɭɳɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɛɹ ɥɚɫɤɚɸɬ, 
ɯɨɬɹɬ ɢ ɞɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɬɟɛɟ. ȼɫɟ ɫɜɨɢ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɧɢ ɨɬɞɚɸɬ ɷɬɨɦɭ 
ɧɨɜɨɦɭ, ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ «ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɥɹɝɭɲɤɭ». ɂ 
ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ: «Ɍɵ — ɥɹɝɭɲɤɚ», ɠɟɪɬɜɵ ɝɨɜɨɪɹɬ: «ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ ɢɥɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɰɟɥɨɜɚɬɶ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɚ». ɂ ɨɧɢ ɠɞɭɬ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 
ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɭɠɱɢɧɭ ɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧɭ ɫɜɨɟɣ ɦɟɱɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 
ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ, ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɞɪɭɡɟɣ, ɫɜɨɢ ɩɪɟɠɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɷɧɟɪɝɢɸ 
ɧɚ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɜɧɚɱɚɥɟ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚɣɞɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚ ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɫɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ    
ɫɜɨɟɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɟɪɢɬ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɷɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɥɚ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.   
Ɋɟɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɫɟɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ, ɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɠɟɪɬɜɭ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɚ, ɢɫɩɵɬɚɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɹɤɢɯ ɛɟɞ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɲɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵ ɢ ɥɭɱɲɟ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɣ, ɞɚɠɟ 
ɧɚɜɫɟɝɞɚ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢ ɩɪɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɉɧɢ 
ɨɠɢɞɚɸɬ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 
ɇɟ ɢɦɟɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɠɟɪɬɜɚɦ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɟɟ. Ɉɧɢ ɧɟ 
ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɩɪɢ ɫɜɢɞɚɧɢɹɯ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ. 

4. ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɀɟɪɬɜɵ «ɜɵɭɱɢɜɚɸɬɫɹ» ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ ɢ ɧɟ 
ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɢɜɭɬ ɫ ɰɟɥɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɉɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɚɫ ɜ 
ɲɨɤɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɪɝɚɸɬ ɜ ɭɠɚɫ. 

ɀɟɪɬɜɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɠɢɜɭɬ ɨɞɧɢɦ ɞɧɟɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɦ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɂɏ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɠɢɜɭɬ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɢɯ ɜ 
ɛɟɲɟɧɫɬɜɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɧɹɳɢɯ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɀɟɪɬɜɵ ɭɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨɟ «ɡɚɦɟɬɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɜɟɪ», ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɸ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɚ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ — ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɯ ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ, ɢ ɨɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɭɬɶ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ» 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɝɨɞɚɦɢ ɠɢɜɭɬ ɫ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 



ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɢɦ. ɀɟɪɬɜɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞɟɬɶ «ɩɨɯɨɠɞɟɧɢɹ» ɫɜɨɟɣ 
«ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ», ɞɚɠɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɣ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɪɚɜɞɭ. ɇɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɵɯɨɞ: ɠɟɪɬɜɚ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɢɥɢ ɦɭɠɱɢɧɚ, ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɛɥɚɡɧɢɥ ɫɭɩɪɭɝɚ (ɫɭɩɪɭɝɭ) 
ɢ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭɞɚɥɢɬɶ ɟɟ (ɟɝɨ) ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɭɝɚ, ɬɨ «ɷɬɨ» ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ. ɀɟɪɬɜɵ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ. ɂɯ ɞɟɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ, ɤɚɤ ɠɟɪɬɜɚ 
ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ə ɡɧɚɤɨɦɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɢɩɨɦ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɢ ɩɪɢɜɟɞɲɢɦ ɤ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɫ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ 
ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɧɟɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ. Ʉɭɞɚ ɠɟ «ɭɯɨɞɢɬ» ɝɧɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɥɢ ɧɟ 
ɯɨɱɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ? Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɧ ɝɚɫɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɹɜɧɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ «ɠɢɬɟɣɫɤɢɟ ɦɟɥɨɱɢ». 
ɉɪɨɥɢɬɵɣ ɫɨɤ ɢɥɢ ɱɶɟ-ɬɨ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ ɤ ɨɛɟɞɭ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜɫɩɵɲɤɭ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɝɨɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. Ⱦɟɬɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɜɫɩɵɲɟɤ ɝɧɟɜɚ. ɍɥɢɱɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɥɸɛɨɣ, ɤɬɨ ɩɪɨɹɜɢɬ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɠɟɪɬɜɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ «ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ» ɝɧɟɜɚ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚ ɫɚɦ ɜɪɚɱ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɢ ɧɟ ɭɤɚɠɟɬ ɧɚ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɠɟɪɬɜɟ. 
Ɉɧɚ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɡɚɛɥɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɟ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ ɢ ɧɟ 
ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ. 

5. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɠɟɪɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
ɋɤɜɨɡɶ ɡɚɬɭɦɚɧɟɧɧɵɣ ɝɧɟɜɨɦ ɢ ɛɨɥɶɸ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɪɚɫɫɭɞɨɤ ɨɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɛɟɝɫɬɜɨ: «ə 
ɫɨɛɟɪɭɫɶ ɢ ɭɟɞɭ ɜ ɋɢɷɬɥ!», «ə ɩɨɤɚɠɭ ɟɣ, ɹ ɬɨɠɟ ɢɡɦɟɧɸ!», «ə ɢɫɱɟɡɧɭ — ɢ ɩɭɫɬɶ ɞɭɦɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɹ ɩɨɤɨɧɱɢɥɚ ɫ ɫɨɛɨɣ. Ɉɧ ɟɳɟ ɫɜɨɟ ɩɨɥɭɱɢɬ!», «ə ɩɨɲɥɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɫɫɚ ɤ ɱɟɪɬɭ: ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɨɧɰɨɜ, ɦɧɟ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ!», «ɗɬɢ ɞɟɬɢ ɧɟ ɭɜɚɠɚɸɬ ɦɟɧɹ - ɥɭɱɲɟ ɹ ɢɫɱɟɡɧɭ!» 

ɗɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɩɪɨɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɠɟɪɬɜɵ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɜɨɡɶɦɟɬ ɜɟɪɯ. Ʉɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɜɵɩɥɚɤɚɬɶɫɹ. ɍ ɠɟɪɬɜ 
ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɟɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɦɚɥɢ 
ɫɜɨɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɪɜɚɥɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɋɧɹɜ ɨɫɬɪɨɬɭ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɝɧɟɜɚ, ɨɧɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɫɹ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜɨɨɛɳɟ. ȼ ɞɪɭɝɨɣ 
ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɠɟɪɬɜɚ ɦɟɱɬɚɟɬ ɨ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 
ɧɭɠɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜɫɟ ɢɫɩɪɚɜɢɬɫɹ. ɀɟɪɬɜɚ ɜɟɪɢɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɫɤɚɠɭɬ: «Ⱦɠɨ, ɫɩɚɫɢɛɨ ɬɟɛɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɬɵ ɫɞɟɥɚɥ ɞɥɹ ɧɚɫ ɡɚ ɷɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. 
Ɇɵ ɬɟɛɟ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚɲɚ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɬɟɛɟ!» 

Ʉɪɚɣɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜɵ. ȼɟɳɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɟɥɵɦɢ. ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɪɚɜ ɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɩɪɚɜ, ɟɫɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɣ. ɀɟɪɬɜɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɛɵ ɤɪɭɝɚɦɢ, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɹ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ 
ɩɥɚɫɬɢɧɤɭ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɯɨɠɢɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

6. ɉɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɠɟɪɬɜɚ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. ɇɢ ɲɭɦ, ɧɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɠɟɪɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ, 
ɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ. 

Ȼɵɜɲɚɹ ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫɧɨɫɢɥɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɲɥɚ 
ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɝɪɭɛɢɹɧɚ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɥ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ, ɧɟ ɲɥɚ ɞɚɥɶɲɟ ɭɝɪɨɡ ɩɨɤɢɧɭɬɶ 
ɟɝɨ. Ɉɧɚ ɞɚɠɟ ɫɨɛɢɪɚɥɚ ɜɟɳɢ ɢ ɭɟɡɠɚɥɚ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɧɟ ɪɚɡ ɫɥɵɲɚɥɢ: «ȼɫɟ! ɗɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ». 

ɉɪɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɹɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɠɟɪɬɜ, ɱɬɨɛɵ 



ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɢ «ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɩɚɪ», ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɢɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɠɚɥɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɪɚɱ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦ ɩɨɦɨɳɶ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɬ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
ɉɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ 

«ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ» ɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ. ɂɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɧ ɩɪɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɬ. ɟ. ɬɨ, ɱɟɝɨ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜ ɢɯ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

 Ɉɛɳɚɹɫɶ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɵ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɧɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɟɡɭɦɢɹ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɦɭɤ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. ɋɚɦɨɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ —ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚɟɞɢɧɟ ɫ ɫɨɛɨɣ. ȿɫɥɢ ɭ 
ɧɚɫ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɦɵ 
ɟɫɬɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚɪɤɨɦɚɧɭ, ɢɳɭɳɟɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɚɱɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɰɟɩɬ 
ɧɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤ, ɠɟɪɬɜɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 
ɫɬɚɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

 7. ɋɚɦɨɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɹɠɟɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, 
ɠɟɪɬɜɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜɢɧɨɜɚɬɵɦɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɳɟɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ, «ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɧɟ ɛɵɥ ɬɚɦ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ... 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟ... ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɧɟ ɤɪɢɱɚɥ ɜ ɨɬɜɟɬ...», ɜɫɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. 
Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɧɢ ɧɟ 
ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɭ ɫɟɛɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ  
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɚɜɚ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ —ɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɛɵ ɨɧ ɢ ɛɵɥ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɡɜɢɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ ɨɛɢɞɱɢɤɚ. 
ȼɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɧɨɸ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɟɳɟ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɪɚɜɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟɦ. ɇɨ 
ɠɟɪɬɜɵ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɳɟɝɨ ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. 

8. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ   ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ.    Ʌɟɝɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɯɨɞɚ, ɬɨ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɦɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦɢ. ɑɭɜɫɬɜɚ ɧɟ ɢɳɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɭ ɩɥɨɬɶ ɢ ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɨ    ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ   
ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ    ɫɪɟɞɨɣ.  

ɍ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɪɚɡɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ: ɨɞɧɢ ɱɚɳɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ 
ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɛɨɥɟɣ, ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɧɨ ɞɭɲɟɜɧɚɹ ɛɨɥɶ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɠɟɪɬɜɵ ɛɨɥɟɸɬ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ 
ɦɢɝɪɟɧɢ, ɤɨɥɢɬɵ, ɚɥɥɟɪɝɢɢ, ɹɡɜɵ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɞɢɤɭɥɢɬɵ, ɨɫɬɪɵɟ ɪɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɪɬɪɢɬɵ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɟɣ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜɪɨɞɟ ɩɪɨɫɬɭɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ «ɭɠɢɜɚɬɶɫɹ» ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ 
ɠɟɪɬɜɵ. Ɇɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ — ɤɭɪɟɧɢɟ, ɨɛɠɨɪɫɬɜɨ, ɫɟɤɫ, ɚɡɚɪɬɧɵɟ 
ɢɝɪɵ. 

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɬɢɩ ɠɟɪɬɜɵ-

ɦɭɱɟɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɚɦɨɣ ɪɨɥɢ ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɟɛɟ. 
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɫɟɛɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɬɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɠɟɪɬɜɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɪɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛɢɞɱɢɤɭ: «Ɍɵ ɜɢɞɢɲɶ, ɹ ɛɨɥɶɧɚ. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɟɪɟɫɬɚɧɶ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɦɧɟ ɟɳɟ ɢ 
ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ». ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɛɨɬɵ 



ɨ ɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ «ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ». Ɉɛɵɱɧɨ ɠɟɪɬɜɵ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ 
ɫɟɛɹ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɞɚɠɟ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ — ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɨɥɟɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɢɧɵ. 

9. ɍɩɚɞɨɤ ɞɭɯɚ. ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɛɢɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜɨɥɢ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɧɟɜɡɝɨɞɚɦ ɠɢɡɧɢ. 
Ʌɢɱɧɨ ɦɧɟ ɞɭɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɚɫ, ɱɟɫɬɧɨɝɨ, ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɝɨ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɪɢɬ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɦɵɫɥɚ ɧɚɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ə 
ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ Ȼɨɝɨɦ. 

Ʌɸɞɢ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɛɢɞ, 
ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɟɪɹɬ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ ɢ ɧɚɞɟɠɞɚ. ɂɯ ɱɚɫɬɨ ɭɱɚɬ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ, ɬɚɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɤɚɤ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɞɨɛɪɨɬɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ, 
ɧɨ ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɜ ɠɢɡɧɢ — ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɠɢɬɶ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɚɞɤɚ ɞɭɯɚ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɢ ɭɝɪɵɡɟɧɢɹ ɫɨɜɟɫɬɢ, ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɵɞɚ. ɂɯ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ: 
«ɗɬɨ Ȼɨɝ ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɧɹ, ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ — ɩɥɨɯɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» - ɞɨ: «Ȼɨɝ ɞɨɛɪ ɤɨ ɦɧɟ, ɜɨ ɹ ɧɟ 
ɫɬɨɸ ɟɝɨ ɥɸɛɜɢ». ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɹɠɟɥɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ. 

10. ɀɟɪɬɜɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɢɞɱɢɤɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɢɞɱɢɤ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɠɟɪɬɜɨɣ. 
ɀɟɪɬɜɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɠɢɬɶ, ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɫɚɦɢ ɨɛɢɞɱɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ 
ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɢɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ. Ⱦɚɠɟ ɞɟɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɛɪɚɬɶɹɦ ɢ ɫɟɫɬɪɚɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɚɞɢɪɢɫɬɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɯɭɥɢɝɚɧɫɤɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɠɢɜɭɬ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɜɢɧɵ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɨɛɢɠɚɥɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɭɲɟɜɧɨ 
ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɨɥɢ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɢɥɢ ɠɟɪɬɜɵ. ɇɟɬ ɩɥɨɯɢɯ ɢ ɧɟɬ ɯɨɪɨɲɢɯ. 
ȼɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ ɢ ɫɬɵɞ ɡɚ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

 

ɄȺɄ  ɉɊȿɄɊȺɌɂɌɖ ɈȻɊȺɁ ɀɂɁɇɂ  ɀȿɊɌȼɕ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɦ ɢ ɦɹɝɤɢɦ» ɩɭɬɟɦ: 
ɠɟɪɬɜɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɢɞɱɢɤɚ, ɫɟɛɹ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɱɢɬɚɬɶ ɜɫɸ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 
ɢɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɢ ɩɪɢɣɬɢ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɟɪɧɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɢɱɶɟɣ ɜɢɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 
ɞɚɠɟ ɥɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɞɜɟ ɜɟɳɢ: 

1. «ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɠɟɪɬɜɚ». 
2. «Ɇɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɛɨɥɶ». 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɞɭɲɟɜɧɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɢɞɱɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɩɨ-ɢɧɨɦɭ? Ɉɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ «ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ» 
ɞɭɲɨɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɢɞɱɢɤɚ. ɀɟɪɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɠɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɭɬ. ə ɜɢɠɭ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɨɛɢɞ ɜ 
ɜɢɞɟ 3-ɫɬɭɩɟɧɱɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 



ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɬɚɹ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɡɧɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɫɬɪɟɱ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɜɪɚɱɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ 
ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɢɯ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨɛ ɷɬɨɦ, 
ɜɚɲɚ ɩɟɪɜɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɚ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ   ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ   ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ    ɡɚɜɟɫɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɢ ɠɟɪɬɜɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ «ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɥɨɯɨ, ɩɪɢɱɢɧɹɥɨ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ; ɦɟɧɹ ɥɢɲɢɥɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɹ ɧɟ 
ɡɚɫɥɭɠɢɥ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ». 

ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɥɵɧɭɬɶ ɰɟɥɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ «ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ»,  ɧɨ ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɦɢ,  
ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɦɭ 
ɢɦɟɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ. ɇɟ ɩɨɦɧɹ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɠɟɪɬɜɵ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ, ɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɦ.  ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɛɵɜɲɢɣ ɫɭɩɪɭɝ. ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɱɟɬɤɢɦɢ. 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɧɟ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɚɹ  ɚɤɰɢɹ:  ɧɚɲɢ  ɱɭɜɫɬɜɚ    ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ    ɨɬ ɝɧɟɜɚ ɞɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɟɪɬɜɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɥɨɯɨ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɦ. Ɂɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɵɱɤɚ 
ɤ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɚɦ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ. ɑɬɨɛɵ «ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ, ɢɦ 
ɩɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. 
ɇȿȼɈɁɆɈɀɇɈ ɋɌȺɌɖ ɀȿɊɌȼɈɃ ȻȿɁ ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɍɘɓȿɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ȼ 
ȾȿɌɋɌȼȿ. 

ȼɬɨɪɨɣ  ɫɬɭɩɟɧɶɸ  ɩɨɫɥɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ «ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ». ɗɬɨ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ.  ȼ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ    ɫ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ 
ɠɟɪɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɣ ɝɧɟɜ. ɇɟ ɧɚɞɨ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɟɪɬɜ ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ «ɤɨɧɱɢɤɟ ɹɡɵɤɚ». Ɂɚ  
ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɝɧɟɜɚ ɥɟɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɝɨɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɪɶ,    ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɣ ɜɵɯɨɞ, ɨɧɢ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɵ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɫɰɟɥɹɸɳɟ. ɉɨɤɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦ ɜɧɨɜɶ ɢ 
ɜɧɨɜɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɧɟɜɚ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛɢɞɱɢɤɭ, ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɢɦɟɟɬ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  ɏɨɬɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɫɰɟɥɹɸɳɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ʌɟɱɟɛɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɛɟɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɧɟɜɚ ɢ ɝɨɪɹ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɞɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɵ, ɥɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ, 
ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɭ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɬɪɨɬɵ, ɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɪɟɬɭɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɤɨɪɟɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɚɞɚ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɝɧɟɜ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɨɪɟɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ȾɅɂɌɖɋə ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɥɟɡɵ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɫɬ 
ɢɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɚɬɵ, ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɝɪɭɫɬɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ. Ȼɭɞɭɱɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɨɪɟɱɢ ɢ ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. ɑɭɜɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɤɨɥɵɯɧɭɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɛɪɟɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. Ɉɧ ɭɱɢɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɢɯ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 



ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɠɟɪɬɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ - ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɠɟɪɬɜ. 

Ȼɟɡɦɹɬɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɫɬɨɥɶ ɪɟɞɤɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɦɪɚɱɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɥɟɜɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, «ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɭɛɨɪɤɚ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ȼɵɜɲɢɟ ɠɟɪɬɜɵ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɹɫɶ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɜɚɠɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ 

ȼ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɠɟɪɬɜɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ» ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɷɬɭ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɠɟɪɬɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

— ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɩɪɟɞɟɥɵ  ɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 
— ɫɬɪɚɯ — ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨ; 
— ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɥɢɡɨɫɬɢ; 
— ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ; 
— ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 
— ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ; 
— ɫɚɦɨɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ; 
— ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ; 
— ɭɩɚɞɨɤ ɞɭɯɚ; 
— ɠɟɪɬɜɵ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɢɞɱɢɤɚɦɢ.  

ȼɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɠɟɪɬɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 3-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɷɦɨɰɢɣ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 
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ɈɉɌɂɆȺɅɖɇɈȿ Ʌȿɑȿɇɂȿ 

ɂ ɋȺɆɈɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ȾɅə ȼɁɊɈɋɅɕɏ 

ȾȿɌȿɃ ɂ ȼɇɍɄɈȼ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɚɜɬɨɪɚ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ. Ⱦɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɬ ɧɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɟɫɬɚ», ɧɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɋ ɝɨɞɚɦɢ 
ɪɚɫɬɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɨɩɵɬɧɵɣ ɜɪɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ «ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ» ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ «ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɧɢɣ» ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɢɥɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɬɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɜ ɡɧɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɚɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɩɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ». ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ «ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ» ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 



ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɟɥɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɟ: ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɬɨɠɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɛɵ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɤɚɤɭɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɨɧɢ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɧɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɥɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ «ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɈȻɓɂȿ ȼɈɉɊɈɋɕ, ɄɈɌɈɊɕȿ ɁȺȾȺɘɌɋə ɈɌɇɈɋɂɌȿɅɖɇɈ Ʌȿɑȿɇɂə  
ȼɁɊɈɋɅɕɏ ȾȿɌȿɃ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ ɂɅɂ  ȼɇɍɄɈȼ ȺɅɄɈȽɈɅɂɄɈȼ 

1. ȼɫɟ ɥɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɜɧɭɤɚɦɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ? ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɬɚɪɭɸ ɢɫɬɢɧɭ; 
«ɇɟ ɜɦɟɲɢɜɚɣɫɹ ɛɟɡ ɧɭɠɞɵ!» ɇɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɤɚɤ ɧɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ. ə ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ ɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɦɭɤɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɢɦ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɜɚɲɟɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɨɬ ɜɚɫ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ «ɩɪɨɣɬɢ» ɱɟɪɟɡ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɦɭɤɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɬɶ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɬɨɜ ɠɢɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɪɭɬɢɧɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɱɭɜɫɬɜɚ «ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɚɦɵɣ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɉɟɪɜɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȿɫɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ: ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɫɬɪɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ⱦɚɧ ɋ., 47 ɥɟɬ, ɫɵɧ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ. ɂɦɟɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɜ ɫɟɦɶɟ. ȿɝɨ ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɥɚ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɛɨɥɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 
ɞɥɢɥɫɹ 10—12 ɱɚɫɨɜ. ȼɵɝɥɹɞɟɥ ɤɪɚɣɧɟ ɭɫɬɚɜɲɢɦ. Ⱦɨɦɚ Ⱦɚɧ ɫɬɚɥ ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ ɤ ɫɜɨɢɦ 
ɞɟɬɹɦ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɠɟɧɨɣ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɧ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɟ ɢɫɬɢɧɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɟɝɨ ɠɟɧɚ, ɬɨɠɟ ɞɨɱɶ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɧɨ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɭɦɟɥɚ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɚ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɚɧɚ. Ɇɧɨɝɨ ɪɚɡ ɨɧɚ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ 
Ⱦɚɧɚ ɫɯɨɞɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. 

Ɉɧɚ ɩɨɧɢɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɩɚɫɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɞɭɯɨɜɧɨɣ, ɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɭɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɪɭɡɟɣ Ⱦɚɧ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ȿɝɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɵɥɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɥɸɛɜɢ ɢ ɡɚɛɨɬɟ, ɚ Ⱦɚɧ ɭɫɬɚɥ ɨɬ ɨɛɢɞ. Ⱦɚɧ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ 
ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 

ə ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɲɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ 
ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɠɟɥɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɏɨɬɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ ɫɟɦɶɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɧɟ ɜɟɞɹ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɜɨɪɹ: «ə ɜɢɠɭ ɬɜɨɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ. Ɍɵ ɦɨɠɟɲɶ 
ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ. ȼɨɬ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɨɡɜɨɧɢ». ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ ɞɨɥɝɢɟ ɛɟɫɟɞɵ. Ʌɸɞɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ 
ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 



ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɢɦ ɞɚɠɟ ɜ ɢɯ 
ɪɚɣɨɧɟ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɭɞɢɜɥɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 

ɂɫɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɯɨɬɹɬ ɥɢ ɨɧɢ ɟɝɨ. Ɇɧɨɝɢɟ, ɞɚɠɟ ɩɪɢɞɹ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɨ ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɨɛɳɟ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɟɫɬɶ. Ɇɵ ɧɟ 
ɦɨɠɟɦ ɨɫɭɠɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɦɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ «ɛɨɥɟɧ». Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɱɚɜ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɜɫɟ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ». ɉɪɚɜɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ ɫ ɬɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɠɞɭɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɧɢɠɟ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, 
ɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

«Ʌɟɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɦɧɟ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. ɋ 
ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɹ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɠɚɠɞɭ ɠɢɡɧɢ, ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 
ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɹ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɪ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɜɨ ɦɧɟ ɢ ɜ ɦɨɟɣ 

ɫɟɦɶɟ». 
«ə ɩɪɨɫɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ Ȼɨɝɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɯɨ ɢ ɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ 

ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ. ɉɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɬɹɠɟɥɵɦ ɚ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɚɦɵɦɢ ɥɭɱɲɢɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɚ ɦɧɟ 25 ɥɟɬ, ɹ ɭɱɭɫɶ ɛɵɬɶ 
ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ... ɂ ɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ ɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ 
ɦɟɧɶɲɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɨɝɨɪɱɟɧɢɣ!» 

«Ʌɟɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɦɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɜɫɟ. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɠɚɫɧɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɨ ɦɧɨɣ ɞɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɝɨɪɱɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɲɥɢ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ. ə ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɦɨɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ 
ɝɪɭɩɩɚɯ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɢ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɛɵ 
ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢ ɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɯɨɱɭ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ 
ɝɪɭɩɩɭ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɵ». 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɲɚɝɚ, ɧɨ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

2. ɉɪɚɜɞɚ ɥɢ, ɱɬɨ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ,  ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «ɤɪɨɜɨɬɨɱɢɬɶ» ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ? 
Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɛɨɹɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɤɭɞɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɝɚɟɬ ɢɯ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɛɵ 
ɩɨɞ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɧɟ 
ɡɧɚɥɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɢ ɬ. ɞ.,- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ. 
Ʌɟɱɟɧɢɟ —ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.   Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɧɟ ɨɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɠɢɡɧɢ.   ɍɜɢɞɟɬɶ ɩɥɨɯɨɟ—ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ «ɯɨɪɨɲɟɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ   
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ   ɩɪɨɬɢɜ   ɜɫɟɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɟɜɡɝɨɞ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɫɢɥ, ɬ. ɟ. ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɡɚɨɫɬɪɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ 
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɜɟɪɢɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɢɯ ɤ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɛɫɥɟɞɭɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɲɶɫɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɚɦɢɯ 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɟɪɭ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɢ ɛɵɥ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ 
ɨɧɢ ɡɧɚɥɢ, ɡɚɱɟɦ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɷɬɨ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɜɢɞɹɬ ɭ ɫɟɛɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 



ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɢ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɧɢ «ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ», 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɭɝɚɧɵ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɜɧɨɜɶ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɥɟɬ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
«ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ». ɂ ɨɧɢ ɠɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɲɨɤɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɳɭɳɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɚɞɨɫɬɢ: ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɢ ɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɥɟɝɤɨ, ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɥɢ ɩɥɚɤɚɬɶ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɂɦɟɹ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɬɟɛɹ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɨɞɨɛɪɹɸɬ, 
ɦɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ ɜ 
ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ ɜɨ ɢɦɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚ. Ɉɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɞɧɢ ɢ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɪɚɱ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 
ɜɧɚɱɚɥɟ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ»—ɬɟ «ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɥɸɞɢ», ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ. ȼɪɚɱɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ; ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ «ɫɟɬɶ» ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 12-

ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɡɟɣ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ «ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ». 

3. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ? Ⱦɨɥɠɟɧ ɥɢ ɜɪɚɱ ɫɚɦ ɛɵɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɢɥɢ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ? Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɪɚɱ 
ɛɵɥ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɢɡ ɤɧɢɝ ɢ ɨɬ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɥɨɯɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ «ɫ ɧɭɥɹ» ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɑɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɪɚɱɚ 
ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɬ. 

Ɇɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɥɟɱɢɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɶɹɧɢɰɭ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ. ɏɨɪɨɲɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɜɪɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟ ɢɦɟɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɯ ɠɢɡɧɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɪɚɱɢ ɫɚɦɢ 
«ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ», ɧɨ ɧɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ⱦɠɨɚɧ Ⱦ.—ɜɪɚɱ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɱɚɫɬɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɟɣ ɫɚɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɨɧɚ ɱɚɫɬɨ «ɛɢɥɚɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ». Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɹɫɶ, ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɧɟɜɚ ɢ ɨɛɢɞɵ, ɬɨ ɥɨɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɛɢɬɶ ɢɯ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɛɟɫɟɞɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɛɵ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɚ ɞɥɹ ɧɟɟ. ȿɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɵɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɱɟɦ ɟɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɟɟ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɢɥɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɪɚɱ ɨɩɵɬ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɦɶɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. Ʌɢɱɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜɪɚɱ ɫɚɦ ɨɳɭɬɢɥ ɜɟɫɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɭ ɫɟɛɹ ɹɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ «ɫɩɪɨɫ» ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɏɨɪɨɲɨ, ɤɨɝɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɣ ɭ ɫɟɛɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɂ ɩɥɨɯɨ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɟɡɞɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨ, ɩɨ 70—150 ɤɦ. 

ə ɫɨɜɟɬɭɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɢɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 



ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ «ɡɚ ɬɪɢɞɟɜɹɬɶ ɡɟɦɟɥɶ» ɟɡɞɢɬɶ ɤ 
ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. ɇɟ ɧɚɞɨ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ — ɧɚɞɨ ɢɫɤɚɬɶ, ɧɟ 
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɹ, ɢ ɹ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɚɦ ɩɨɦɨɳɶ. ə ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ ɤɨ ɜɫɟɦ, 
ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɟɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɧɢɫɤɚɜ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɢɳɭɬ ɟɟ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɪɚɱ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɲɟ ɩɪɨɲɥɨɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɜɚɫ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɧɨ ɧɟ ɬɟɪɹɣɬɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɪɚɱɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ ɛɨɥɶɧɵ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɜɪɚɱ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɣɦɟɬ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɜɚɲɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ 
ɜɚɲɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ. ȼɚɲɟ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ «ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ» ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ȼɪɚɱ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɜɚɫ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɟɱɟɛɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɜɧɨɜɶ «ɩɪɨɣɬɢ» ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɟ 
ɜɨ ɢɦɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɩɟɯ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ. 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵ ɜɵɛɪɚɥɢ, ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɬɹɠɟɥɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ. ɗɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɧɨɜɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɢ ɧɨɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɟɥ ɢɥɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɫɟɛɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ. 

4. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɢɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɢɥɢ ɥɢɰɚ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ? 

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 60% ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɢɥɢ «ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɬ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ «ɫɩɪɨɫ» ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ ɭɠɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɡɜɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɝɨɞɵ 
ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 5,5-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 12-

ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɪɢɫɤɚ ɪɟɰɢɞɢɜɚ ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɞɪɚɦɚɬɢɡɢɪɭɹ ɫɚɦɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɪɟɰɢɞɢɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɛɟɡ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ʌɷɪɪɢ, 32 ɝɨɞɚ, ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɟɜɹɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ». Ɉɧ 
ɡɚɤɨɧɱɢɥ 28-ɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɟɦɭ ɩɥɚɧ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 5—6 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɝɪɭɩɩɵ 



ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ «ɛɟɥɨɣ 
ɤɨɫɬɶɸ», ɬɚɤ -ɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɜɫɬɪɟɱɚɦɢ. 
Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭ ɧɟɝɨ ɞɨɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɥɨɯɨɝɨ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɠɟɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɜɪɚɱ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɧɢ ɜ 
ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɟ, ɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚ ɧɟɞɟɥɸ ɥɟɱɟɧɢɹ Ʌɷɪɪɢ ɫɦɨɝ «ɪɚɡɪɹɞɢɬɶ» ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦɢ ɟɝɨ ɨɬɰɨɦ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɚɥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɥɨɯɨ, 
ɤɚɤ ɢ ɟɝɨ ɨɬɟɰ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ "ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɧɟɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ʌɷɪɪɢ ɜɧɨɜɶ 
ɧɚɱɚɥ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɜɫɬɪɟɱ. 

ɏɨɬɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɨɫɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɧ 
ɦɨɝ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɥɚɤɚɬɶɫɹ, Ʌɷɪɪɢ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɪɟɰɢɞɢɜɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ 
ɦɭɱɢɜɲɟɦ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɟ ɝɧɟɜɚ. Ƚɨɞ ɫɩɭɫɬɹ Ʌɷɪɪɢ ɫɚɦ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɟɝɨ 
ɭɫɩɟɯɢ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɛɵɥɢ ɛɵ ɢɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ 
ɩɪɨɲɟɥ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ». ȿɝɨ ɠɟɧɚ ɬɨɠɟ ɩɪɨɲɥɚ 
ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ. Ʌɷɪɪɢ 
ɫɬɚɥ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɭɜɢɞɟɥ 
ɪɚɞɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɪɟɡɜɨɫɬɶɸ. 

Ʉɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɫɹ ɡɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɨɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɭɱɢɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 
ȿɫɥɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɭɠɢɬɶɫɹ ɫ ɞɭɲɟɜɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ — ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɩɨɞɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɢɦɟɸɬ ɩɨ ɞɟɫɹɬɶ 
ɥɟɬ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɯ ɜɨɥɧɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ-ɬɨ: ɩɟɪɟɟɞɚɧɢɟ, 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɤ ɫɟɤɫɭ, ɚɡɚɪɬɧɵɦ ɢɝɪɚɦ ɢ ɬ. ɞ., ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɨɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɜɪɚɱɭ. 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ ɛɨɥɶɧɨɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɟɟ, 
ɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɧɢɠɟɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɍ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɟɳɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɭɱɲɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ. 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɞɚɜɚɹ ɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɢɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɩɟɪɟɞ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɛɭɞɭɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɱɚɳɟ 
ɷɬɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɥɢɲɶ 8 ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ. 
Ɇɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ 
«Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜɫɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɪɟɡɜɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɦɭɤɢ 
ɞɚɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɨ ɠɟɪɬɜɵ ɬɪɚɜɦ ɞɟɬɫɬɜɚ (ɤɪɨɜɨɫɦɟɲɟɧɢɟ, 
ɬɹɠɤɢɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.), ɢɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɲɥɨɟ. Ʌɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɪɚɡɭ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɞɟɬɨɤɫɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɢɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɧɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 



 

ɑɌɈ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅəȿɌ ɋɈȻɈɃ Ʌȿɑȿɇɂȿ? 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ-

ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. ȼɫɟ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɡɧɚɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɵ 
ɜɫɟ ɱɟɬɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɥɟɱɟɧɢɟ» ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
ɇɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜɨɥɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɥɟɤɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɫɩɢɫɤɭ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɚɫɬɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

 

ɉɊɈɋȼȿɓȿɇɂȿ 

ɗɬɨ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɨɫɬɪɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɤ ɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɧɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 
ɩɭɬɟɦ. 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɟɪɟɞ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɚɱɟɣ, ɹ 
ɛɵɥɚ ɭɞɢɜɥɟɧɚ, ɜɢɞɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ». 
ə ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɩɨɱɬɢ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɥɚ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɬɪɨ ɪɚɡɞɚɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨ ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɬ 
ɥɢɰ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɣɬɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ». 

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɦɭɤ, ɨɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɚɰɢɟɧɬɭ 
ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢɯ ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɡɵ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɹ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦɚ — ɠɟɪɬɜɚ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɥɵɲɭ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 
«ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɩɪɨɠɢɬɨɟ ɩɨɞ 
ɬɚɤɢɦ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ. ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɧɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. Ɉɝɪɨɦɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɥɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ 
ɢ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɚ ɜ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɦɭɤ. ɉɨɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɢɫɱɟɡɚɟɬ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɧɵ, ɨɧɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɨɣɤɢɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɏɨɬɹ ɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɟɫɫɚɯ ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹɯ, 
ɜɚɠɧɨ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ 
ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ: 

— Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɢ  ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ 
ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɫɯɨɞ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɟɱɟɧɢɟɦ. 

— ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 



ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɵ ɠɢɜɚɧɢɹ. 
—. ɑɭɜɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ: ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ. 
— ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɠɢɡɧɶ: ɤɚɤɚɹ ɫɟɦɶɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ? 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɪɨɥɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 
— Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ: ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɟɞɚ, ɫɟɤɫ...      
— ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɦɵ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. ɋɚɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ. 

ɑɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɢɲɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ 
ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɠɢɜɭɬ ɜ ɦɭɤɚɯ. ɂɯ ɛɨɥɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ «ɥɟɠɢɬ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɢ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɛɨɥɶ. ɗɬɚ ɛɨɥɶ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɥɟɤɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɤɭɪɫɵ. 
Ȼɨɥɶ —ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɞɜɟɪɶ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɲɚɝɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɡɥɟɱɟɧɢɸ. 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɝɨɞɚɦɢ ɬɟɪɩɟɬɶ ɛɨɥɶ, 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɢ ɨɧɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɨɳɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɤɚɤ ɛɵ ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɦɭɤɢ, ɨɧɢ ɢɥɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɢɥɢ ɧɚɣɞɭɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɛɨɥɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɹɫɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɦɵ ɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɡɚ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ. 
 

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə  ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɳɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɛɟɞɚɯ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɯ ɩɨɧɹɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɹ 
ɭɩɨɦɢɧɚɸ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɹ ɧɟ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɥɢ 12-

ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ə ɨɬɧɨɲɭ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɨɭɱɚɸɳɟɦɭ, ɜɪɨɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ «ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ» ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɭɪɫɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 10 ɧɟɞɟɥɶ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
«ɡɚɤɪɵɬɨɣ», ɬ. ɟ. ɜɫɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɤɭɪɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɬ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɱ —ɞɨ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ. Ʉɚɠɞɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɫɩɨɪɵ, ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ, 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɥɢɰɚ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɫɥɟ 10 ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɭɠɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɜɚɠɧɨ ȼɕəɋɇɂɌɖ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥ ɥɢ ɫɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ 
ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɚɪɚɧɨɣɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ; ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɷɬɭ 
ɬɟɦɭ. ȼɫɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ, ɞɚɠɟ ɫɭɩɪɭɝɢ ɢ ɞɟɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ʌɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 



ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɦ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɪɢɰɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɧ ɨ ɧɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ȼɪɸɫ — ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɫɵɧ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɟɝɨ ɠɟɧɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. ɋɜɨɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɤ ɫɩɢɪɬɧɨɦɭ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɠɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɧɚɩɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨ ɛɟɡɭɦɢɹ. Ɉɧ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟɞɨɫɵɩɚɥ. 
ɉɹɬɶ-ɲɟɫɬɶ ɩɨɪɰɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɤɭɬɟɠɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɹɡɜɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ȼɪɸɫɭ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɣɬɢ 
ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɢ «ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ. ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɜɲɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɚ ɛɵɜɲɢɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɵ —ɚɥɤɨɝɨɥɶ. ɉɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢɥɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɭɠɟ ɫɚɦɢ 
ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɩɭɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ 
ɨɬɩɚɞɚɟɬ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ʌȿɑȿɇɂȿ 

ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɟɱɟɧɢɟ» ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ʌɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɵɬɶ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɚɪɵ ɢɥɢ 
ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ «ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ (ɟɟ) ɫɟɦɶɢ. 

Ʌɟɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʌɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɜ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɤɚɤ 
ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɹ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ. 

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɤɨɪɨɬɤɚɹ — ɨɬ 2 ɞɨ 8 ɞɧɟɣ ɢ ɞɥɢɧɧɚɹ—ɨɬ 21 
ɞɨ 28 ɞɧɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɹɠɟɥɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ, 
ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɠɨɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɯɨɬɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɠɭɞɢ, 29 ɥɟɬ, ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ ɨɧɚ 
ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɬɹɠɟɥɵɯ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɬɪɚɜɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɟɣ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ 
ɝɪɭɛɵɦ ɨɬɰɨɦ-ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ. Ȼɭɞɭɱɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɠɟɪɬɜɨɣ ɤɪɨɜɨɫɦɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɭɠɟ 
ɫɬɚɜ ɜɡɪɨɫɥɨɣ, ɛɵɥɚ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɚ. 

Ⱦɠɭɞɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɥɚ ɝɪɭɩɩɭ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ», ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɭ 
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɟɟ ɦɵɫɥɟɣ ɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɟ; 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɠɭɞɢ ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 28-ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɭ ɧɟɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɵɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɨ 



ɟɟ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɟɣ 
ɛɵɥɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ, ɧɨ Ⱦɠɭɞɢ, ɫɬɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɡɛɚɜɢɥɚɫɶ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɦɭɤ, ɫɬɚɥɚ ɫ ɧɚɞɟɠɞɨɣ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ Ⱦɠɭɞɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɚɹ 
ɬɪɚɜɦɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨɱɟɪɶɸ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉɪɵɥɚɬɚɹ ɮɪɚɡɚ: «ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ»—ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɥɟɱɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɢ ɨ ɱɟɦ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ. Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɢ ɛɵɥɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɹɠɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ, ɧɨ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ: «Ȼɭɞɶɬɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ!» ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɥɢɲɶ ɪɨɥɶ «ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ». 

ɉɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɧɨ ɜ 
ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ,  ɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɜɲɢɟɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɠɟɮɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ. ȼ 34 
ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɠɟɧɚɬ ɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɧɟ ɧɨɫɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɧ — ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ ɥɢɰɟɟ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɦɭ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɢ ɨɧ ɧɟ 
ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ, ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ, ɫɬɚɥɢ ɧɚɬɹɧɭɬɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. Ⱦɠɟɮɮ ɧɟ ɢɦɟɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 
ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ Ⱦɠɟɮɮɭ, ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ 
ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɣɞɹ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɫɤɥɸɱɢɜ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɬɟɥɟɮɨɧ, 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɫɟɦɶɹ, ɪɚɛɨɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɨɧɢɡɢɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɦɚɫɫɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɨɬ ɷɦɨɰɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɡɚɛɨɬ, ɷɬɢ 
ɷɦɨɰɢɢ ɧɚɱɧɭɬ «ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ». 



ɍɟɞɢɧɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɨɣ ɢ ɭɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɛɵ ɧɟ ɪɟɲɢɥɢɫɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɥɢ ɭɫɥɵɲɚɬɶ. Ɂɧɚɹ, 
ɱɬɨ «ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ» ɧɟ ɭɜɢɞɢɬ ɢɯ ɫɥɟɡ ɢɥɢ ɪɚɡɦɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɫɧɢɰ, ɥɸɞɢ ɞɚɸɬ ɜɨɥɸ ɫɜɨɢɦ 
ɱɭɜɫɬɜɚɦ. Ʉɨɝɞɚ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɬ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɨ ɫɟɛɟ, ɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɬɨ ɭɠɟ ɫɚɦɨ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɫɰɟɥɹɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ. ɧɢɤɬɨ —ɧɢ ɜɵ ɫɚɦɢ, ɧɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ—ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɚɦ ɜɪɟɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ. 
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɨɪɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɭɤɪɵɬɢɹ, ɱɟɬɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɚɫ,— ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɪɟɞɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɰɢɟɧɬ ɬɟɪɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɝɧɟɜɚ. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ 
«ɪɚɫɩɵɥɢɬɶ» ɝɧɟɜ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɛɨɫɬɢ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɹɞɤɚ. ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ». Ⱦɚɠɟ ɹɪɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟ «ɜɵɩɥɟɫɤɚ» ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ, ɧɟ ɩɭɝɚɟɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɞɟɥɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɦɭ ɞɚɟɬɫɹ «ɢɫɰɟɥɹɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

Ʉɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ʌɟɱɟɛɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɢɥɢ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɀɢɜɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɚɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɛɹ ɝɥɚɡɚɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ. ɋɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ. ɇɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɪɨɤ. Ɂɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɞɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟ ɫɬɟɧ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɟ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɰɟɧ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬɫɹ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɞɪɚɦɵ (ɜɢɞ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ- ɤɨɝɞɚ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɯ ɪɨɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɰɟɩɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ.— ɉɟɪɟɜɨɞ.), ɝɟɲɬɚɥɶɬɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɣ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɜɧɭɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɥɨɜɚɦ ɢ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɦɢɪ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɟ. Ɂɚ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɟɫɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɛɟɞɵ, ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɢ ɨɧɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɷɬɨ ɝɨɪɟ. ɗɬɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ 
ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɩɪɢ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɧɭɲɟɧɢɟ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, 
ɡɚɨɫɬɪɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 



ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɷɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ? ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɡɚ ɫɬɨɥɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɢ ɛɵɥɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɱɬɨ-ɬɨ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɢɥɢ ɜɚɠɧɨɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɩɭɳɟɧɨ. ȼɪɚɱ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɧɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɟɦɭ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ. ȿɫɥɢ ɭ ɜɪɚɱɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɢ ɨɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɥ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɜɚɫ ɫɜɨɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɬɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɣ. 

Ʌɸɞɹɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɪɹɞɨɦ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɥɟɱɟɛɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, 

ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ. 
ɉɚɰɢɟɧɬ Ⱦɠɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɦɨɝ ɧɚɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

«ɏɨɬɹ ɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɟɪɹɥ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ, ɜɯɨɞɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
«ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɹ ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɹ ɩɨɧɹɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɯɚ, ɢ ɷɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɥɢɲɶ 10% ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɡ ɷɬɢɯ 10%, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɫɥɭɱɚɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟ 
ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɬɜɟɪɞɨ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

 

ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɚɫɬɨ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɩɚɪ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, 
ɩɪɚɜɞɚ, ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɥɚɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ. ȼɪɚɱɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɱɚɫɬɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɬɨɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɩɥɨɯɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɚɱɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɦɨɠɧɨ, ɩɨɝɨɜɨɪɢɜ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ. ȿɫɥɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɵ 
ɫɥɵɲɢɬɟ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɢɦɟɧɚ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɜɚɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɡɞɟɫɶ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ «ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ» ɜɪɚɱɚ, 
ɟɦɭ ɧɚɞɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɪɚɱɚ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɇɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ ɫ ɜɪɚɱɚɦɢ-ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɚ ɦɭɠɱɢɧɵ — ɫ ɜɪɚɱɚɦɢ-

ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɷɬɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɥɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ ɜ 



ɜɢɞɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɚɠɟ ɬɚɤɚɹ «ɦɟɥɨɱɶ» ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɪɚɱɢ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ, ɩɨɥɧɵɟ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜɚɦ ɰɟɥɢ ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ «ɢɡɥɚɝɚɬɟɥɟɣ» ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɚɰɢɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɢɡ ɭɫɬ ɜɪɚɱɚ, ɩɭɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɚɦɨɦ ɜɪɚɱɟ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ. 
ɉɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ   ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ   ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɥɠɟɧ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, 
ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɭɦɟɫɬɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɫ ɛɨɥɶɧɵɦɢ? ɋɤɨɥɶɤɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɢɬɫɹ ɥɟɱɟɧɢɟ? ɑɬɨ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɨɬ ɦɟɧɹ? ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɨɢɬɶ?» 

ɉɚɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɜɪɚɱɚ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɬ. 

ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɥɟɤɰɢɣ, ɤɢɧɨɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɚɰɢɟɧɬɭ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ «ɩɪɨɛɟɥ». Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, 
ɯɨɬɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɞɢ, ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɤ ɩɚɪɚɧɨɣɟ, ɢɥɢ ɤ ɱɚɫɬɨɦɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɟɦɭ ɢɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ. Ɍɚɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɭ. ɀɟɪɬɜɵ 
ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 

«Ɋɚɡɪɹɞ» ɷɦɨɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɳɭɳɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜɵɯɨɞ 
ɷɦɨɰɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɑɭɜɫɬɜɚ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɭɦ, ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɦ ɢ ɞɜɢɠɢɦɵ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɠɞɟ ɛɵɥɢ «ɩɨɞɚɜɥɟɧɵ». 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ, ɹ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ Ȼɟɬɫɢ, ɠɟɧɭ ɨɞɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ. Ɉɧɚ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɝɪɨɡɢɥɚ, ɱɬɨ ɛɪɨɫɢɬ ɟɝɨ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɤ ɧɟɦɭ. 

ɍ ɧɟɟ ɛɵɥ, ɤɚɤ ɹ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸ, «ɫɢɧɞɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ»: «ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. 
ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɥɟɱɢɬ ɞɭɲɢ ɦɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɟɛɟ... ɇɨ...» 
Ȼɟɬɫɢ ɩɨɫɟɳɚɥɚ ɝɪɭɩɩɭ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ, ɭɛɟɠɞɚɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ. Ɉɧɚ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɟɟ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ ɠɢɡɧɢ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢ. Ȼɟɬɫɢ ɛɵɥɚ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ «ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ». Ɉɞɧɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ—ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɨɥɶ: ɝɧɟɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɰɚ ɡɚ ɟɝɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢ ɡɚ ɟɟ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɯ ɡɚ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɝɨɪɶɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɫɛɵɥɢɫɶ ɦɟɱɬɵ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ Ȼɟɬɫɢ, ɧɚɱɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. 

ɉɪɢ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɭɱɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ 



ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɝɧɟɜ, ɪɚɡɭɦɧɨɟ 
ɭɩɨɪɫɬɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɥɢɡɤɢɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɤ ɫɟɤɫɭ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɪɢɬɢɤɭ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɱɚɫɬɶɸ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɞɥɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɢ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɯɨɬɹ ɜɵ ɜɫɟ 
ɟɳɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɛɨɥɶ, ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɚɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɟɠɞɭ" 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɜɪɚɱɨɦ. ɂɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɨɣ ɩɚɪɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɰɢɟɧɬ ɩɪɨɞɟɥɚɥ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ  ɪɚɛɨɬɭ  ɩɨ  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɢ  ɭɛɟɞɢɥɫɹ   ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɍɟɪɚɩɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɡɚɧɨɜɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

ȼɈɉɊɈɋɕ, ɊȿɒȺȿɆɕȿ ȼ ɉȿɊɂɈȾ Ʌȿɑȿɇɂə 

 

ȿɫɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɜɧɭɤɚɦ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.   

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜ.    ɇɟɬ   ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ȼɟɬɫɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɚ «ɩɥɚɤɫɚ», ɧɨ ɧɟ 
ɦɨɝɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɜɨɢɯ ɫɥɟɡ ɢɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɜɵɪɚɠɚɥɚ 
ɷɬɢɦɢ ɫɥɟɡɚɦɢ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɧɟɜɚ, ɯɨɬɹ ɜ 
ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ, "ɱɬɨ ɟɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɝɨɥɨɫ ɹɫɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ 
ɝɧɟɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧɚ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɷɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɦɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɣ ɝɧɟɜ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ-ɬɚɤɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɢ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɧɚ-ɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 
ɜɪɚɱɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ "ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ʉɨɝɞɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɚɲɥɢ ɜɵɯɨɞ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤ ɷɦɨɰɢɣ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚɯɥɟɫɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɚɤ-ɬɨ: 
ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɸɦɨɪ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɬ. ɞ.— ɧɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɜɵɩɥɟɫɧɭɜɲɭɸɫɹ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɥɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ ɷɬɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. 



ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɜɵɤ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɬɚɦ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɝɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɟɡɵ 
ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɟ ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ. Ɉɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɫ 
ɥɸɛɢɦɵɦɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ. 
ɏɨɬɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɝɧɟɜɚ Ȼɟɬɫɢ, ɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɭ ɧɟɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɢɯ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɗɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɧ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟɬ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɪɚɡɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɢ ɡɚɛɜɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ № I, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɫɭ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ» ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɫɟɤɫɨɦ ɢɥɢ ɫ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɧɨɜɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. 

Ⱦɠɟɮ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɪɚɧɟɟ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɧɚɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɢɦɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɉɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɢ 
ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɤɫ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢɫɤɚɥ.   - 

Ʌɟɱɟɛɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɬɶ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ» ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɬɨɦɭ, ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɫɬɢɪɚɬɶɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ, ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɪɭɠɛɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɧɚ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɥɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɞɪɭɡɟɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɨɛɚ ɩɨɥɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ 
«ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ» ɥɸɞɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɉɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɚɹɧɢɟ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ȼɟɡ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɚ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɟɥɶɡɹ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. ɂɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ,, ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɚɰɢɟɧɬɭ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɥɢɡɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ 
ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɛɵ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɢ ɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɡɛɚɜɢɥɫɹ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɟɞɚ, ɫɟɤɫ, ɪɚɛɨɬɚ, 
ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɪɚɬɚ ɞɟɧɟɝ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɬ. ɞ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 



ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ, 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɨɟ 
«ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ»    ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɬɟɱɟɧɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

Ʌɢɰɚɦ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɛɭɥɢɦɢɹ ɢ ɚɧɨɪɟɤɫɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɥɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɹɠɟɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɢ ɯɨɪɨɲɚɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɝɧɟɬɭɳɢɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɹɪɨɫɬɢ ɢ ɝɨɪɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɢɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɨɛɠɨɪɵ», «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ 

ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ» ɢ ɬ. ɞ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɟ» ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ 
ɛɟɡ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɉɨɥɚɝɚɸ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɫɬɟɧ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɟɱɟɧɢɣ. 
ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɥɢɰɨɦ, ɨɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɣ ɨɬ ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɬɟ ɞɟɧɟɝ, ɪɟɲɢɥ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɶ ɫɜɨɟ 
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ 12-ɫɬɭ-ɩɟɧɱɚɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɢɤɢ». 

Ɉɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ, ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɜɟɪɢɹ. ɏɨɬɹ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɠɢɬɵɯ ɨɛɢɞ, 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɭ 
ɧɢɯ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ. Ɍɚɤɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɧɚ ɚɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɪɚɱɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɥɟɠɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɛɢɞ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɫɨɡɞɚɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɡ ɞɧɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɥɸɞɢ 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ɍɚɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɛɵɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɛɵɬɶ 
ɨɛɢɠɟɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɬɪɚɜɦɭ ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɱɶɟɣ-ɬɨ ɨɲɢɛɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɨ ɢɦɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ. 

Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢɫɰɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜɨɨɛɳɟ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ. ɉɨɞ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɢɫɰɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 



ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɪɵ ɜ ȼɵɫɲɭɸ ɋɢɥɭ, ɧɟɱɬɨ ɜɪɨɞɟ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɟɣɫɹ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɢɫɤɢ, ɧɚɯɨɞɤɢ ɹ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɥɢɬɜɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ȼɵɫɲɟɣ 
ɋɢɥɵ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɢ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɟɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 
ɋ ɜɟɪɨɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɲɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢ 

ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɝɚɫɚɥɚ ɨɬ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. 
ɀɟɥɚɧɢɟ ɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɢɥ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɡɧɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɧɚɱɚɥɚɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɵɫɥɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɹɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬɵ ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɷɬɨ 
ɞɨɥɝɢɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ȼɵɫɲɟɣ ɋɢɥɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɚ ɷɬɨ 
ɧɟ ɨɛɪɚɬɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ И ɦɵɫɥɢ, ɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ȼɵɫɲɟɣ ɋɢɥɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ «ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ» ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɣ ɦɢɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɤɚɤ ɜɟɪɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɚɱɢ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɹ ɡɧɚɥɚ, ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɱɟɪɩɚɸɬ ɜ ɧɟɦ 

ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɢ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɢ ɢɦ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɡɵɜɚɬɶ ɤ ɧɟɣ. ɗɬɨ ɧɟɱɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɪɚɱ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɢɫɬɨɤɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɹ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɩɨɥɧɵ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɩɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɱɟɦ ɭɝɨɞɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȼɪɚɱ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɞɭɪɚɰɤɨɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ ɜɪɨɞɟ: 
«Ⱦɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɪɚɡɜɥɟɤɚɣɬɟɫɶ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɢɥɢ 
ɩɨɤɚɬɚɣɬɟɫɶ ɧɚ ɪɨɥɢɤɚɯ». 

ə ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɭ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɨɹɬɫɹ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɟ-ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɦɧɵɦɢ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɯɨɱɭ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɭ-ɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɫɩɨɪɧɵɦ. Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɚ ɤɚɪɧɚɜɚɥɚɯ, ɞɚɠɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɨɬ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢ ɥɸɛɹɬ ɲɭɦɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɛɹɬ ɩɟɬɶ, ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɢ 
ɞɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɢɯɢ. Ʌɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜɚɦ ɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ 
ɨɬ ɧɟɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɪɝɚɬɶɫɹ. ȼ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɚɦɚ 
ɠɢɡɧɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɩɨɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶɫɹ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɫɟɥɢ ɫɥɨɜɚ: 
«Ⱦɟɥɭ ɜɪɟɦɹ—ɩɨɬɟɯɟ ɱɚɫ», ɬ. ɟ. ɜɫɟ ɫɢɥɵ — ɧɚ ɞɟɥɨ, ɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɢɞɭɬ 
ɫɚɦɢ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɦɟɲɧɨɟ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɟ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ, ɇɟɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɵɞɚ, ɭɱɚɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 



ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɛɢɠɟɧɧɵɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɥɟɱɟɧɢɹ. 
Ʌɸɞɹɦ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɦɨɝɭɬ «ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ» ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ ɤ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɞɨɛɧɨɝɨ: ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɱɟɛɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɨɨɳɪɹɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ. 

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɹɧɭɬɶɫɹ 
ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ «ɧɚɞɥɨɦ» ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɡɚɞɚɱɚ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɩɟɪɟɞ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɢɯ ɦɢɪɨɦ. ȼɟɪɚ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɭɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɛɟɞɵ. 
ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɱɟɫɬɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ 
ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ: «ɇɟɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɬɵ ɫɟɣɱɚɫ —ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɨ». 

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɭ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢ ɥɭɱɲɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ. ɏɨɬɹ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɪɚɱɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɧɢ ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɬɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɤɭɞɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɭ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɚɱ ɥɸɛɢɬ ɬɟɛɹ, ɧɟ 
ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɢɞɟɥɚ ɬɟɛɹ ɜ 
ɫɚɦɨɦ ɯɭɞɲɟɦ ɬɜɨɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɥɸɛɢɬ ɬɟɛɹ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɨɤɪɭɠɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɥɸɞɶɦɢ ɝɪɭɛɵɦɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, 

 

ɊɈɅɖ ɋȺɆɈɉɈɆɈɓɂ 

ə ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɛɟɝɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. Ɇɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ 
ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɟɛɟ 
«ɫɜɨɣ» ɩɭɬɶ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɍɪɟɡɜɟɧɧɢɤɢ», «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ», «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ 
ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ. ȼɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, 
ɧɨ ɢ ɨɬ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ȼɡɪɨɫɥɵɟ» ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɥɢɱɧɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɢ «Ɍɪɟɡɜɟɧɧɢɤɢ», ɢɦɟɸɬ 
ɥɭɱɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 
ɇɟɬ ɥɭɱɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɭɬɟɣ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ȼɵɫɲɟɣ ɋɢɥɵ, ɱɟɦ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ 
ɧɢɯ, ɱɟɦ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ». ȼɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɡɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. 

Ƀ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɏɨɬɹ ɨɧɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 
ɜɨɥɧɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɜ 
ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɝɪɭɩɩɭ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ɍɟɪɚɩɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 



ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 
ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɞɟɥɹɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɟɟ 

ɱɥɟɧɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟɦ ɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ 
ɫɭɩɪɭɝɨɜ, ɧɸ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɤɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜɨɟɞɢɧɨ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɟɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɫɪɟɞɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ȼɨɨɛɳɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɬ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ȼ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɷɬɢɯ ɨɛɟɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɭɤɚɦ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ». 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ? ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɶ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɚɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɯɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɟɳɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɍɚɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ɍɪɟɡɜɟɧɧɢɤɢ», «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ», «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɚ ɪɚɡɪɹɞɤɭ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɷɦɨɰɢɣ, ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. Ʌɢɰɚ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. ɇɟɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɱɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɫɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɨɥɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ ɜ ɢɯ 
ɫɟɦɶɹɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɩɵɬ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɪɚɩɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɣ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. ɏɨɬɹ ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɸɞɹɦ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɤ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ, ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɝɭɛɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɋɚɦɨɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ ɝɪɭɩɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɟɱɟɧɢɸ ɤɚɤ ɛɵ «ɡɚɬɜɟɪɞɟɬɶ». Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 
ɬɟɪɚɩɢɸ. 
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ɉɊɈɐȿɋɋ ȼɕɁȾɈɊɈȼɅȿɇɂə 

  

 

  

ȼɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɧɭɤɚ ɢɥɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ, ɫɭɩɪɭɝɚ ɢɥɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, 
ɤɬɨ ɜɵɪɨɫ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɞɨɪɨɜɵɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ» ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɗɬɨ ɫɭɝɭɛɨ ɥɢɱɧɵɣ ɩɭɬɶ «ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɹ» 
ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɨɧ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ —ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɭɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɜɟɥɢ ɦɟɧɹ ɤ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɟ-ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɩɢɫɨɤ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ» ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɬɢɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɧɨɫɹɬ ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ, ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɬɨɪɦɨɡɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɥɟɫɹ ɩɨ ɛɨɤɨɜɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ. Ɉɞɧɢ ɰɟɩɤɨ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ, ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨ ɜɫɬɚɸɳɟɟ ɧɚ ɢɯ ɩɭɬɢ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɭɬɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɧɚɡɚɞ ɤ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɝɞɟ 
ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɱɚɪɨɜɵɜɚɸɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ ɷɬɨɝɨ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ! ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɵ ɩɨɥɧɵ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ «ɦɟɫɬɚ», ɬɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɭ ɧɚɫ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɷɬɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɲɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ 
ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɚɲɟɦ ɩɭɬɢ. ȼɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ —ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ. 

ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɬɚɞɢɣ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤ ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɩɨ ɢɦɟɧɢ Ⱦɨɪɢɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɨɩɵɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ. 

Ⱦɨɪɢɫ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ ɭ ɫɟɛɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɨɞɚ ɫ ɦɭɠɟɦ ɢ ɩɨ 
ɫɨɜɟɬɭ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ». ɉɨɫɟɳɚɹ 
ɝɪɭɩɩɭ, ɨɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɟɦɶɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȿɟ ɛɚɛɭɲɤɢ ɫ ɨɛɟɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɠɢɥɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɏɨɬɹ Ⱦɨɪɢɫ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ ɞɟɬɶɦɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. 

Ⱦɨɪɢɫ ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɱ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɟɟ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɱɚɥɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. 

 

ɋɌȺȾɂɂ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ȼɕɁȾɈɊɈȼɅȿɇɂə 

ə ɪɚɡɞɟɥɹɸ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɬɚɞɢɹ I —ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɦɧɨɣ? 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɢ Ⱦɨɪɢɫ  ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ «ɯɭɠɟ» ɞɪɭɝɢɯ. ɏɨɬɹ ɟɟ ɫɟɦɶɹ 
ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ», ɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. Ⱦɨɪɢɫ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɜɢɧɨɜɚɬɨɣ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɟɪɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɥɸɛɹɬ ɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. 



Ʉɨɝɞɚ Ⱦɨɪɢɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɢɡ-ɡɚ ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɚ (ɦɭɠ ɛɵɥ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ), ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɉɪɚɜɞɚ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɭɫɨɱɤɚɦ ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɨɫɥɚ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, 
Ⱦɨɪɢɫ ɭɠɟ ɡɧɚɥɚ ɨɛ ɢɦɟɜɲɟɦ ɦɟɫɬɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɟ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɟɬ. 
Ɉɧɚ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɜɢɧɨɜɚɬɚ ɜ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. Ⱦɨɪɢɫ ɭɜɢɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɬɨɤɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɠɚɬ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɟɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɭɩɪɭɝɚ.  

Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜ «ɤɨɪɟɧɶ ɡɥɚ», ɨɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɨɝɥɚ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ ɜ 
ɫɬɵɞɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɷɧɟɪɝɢɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ;  
1, ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɬɢɧɵ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ- ɇɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ «ɭɳɟɪɛɧɨɫɬɢ» ɞɟɬɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɧɢɝɚɦ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɹɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɰɚ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ, ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɨɡɚɪɟɧɢɟ», 

ə ɧɚɛɥɸɞɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɱɶɢ 
ɟɞɢɧɨɤɪɨɜɧɵɟ ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɫɟɫɬɪɵ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ: ɨɧɢ ɜɞɪɭɝ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɬɨɠɟ ɢɦɟɸɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
   Ɍɚɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɤɚɤ ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɨɬ .ɧɟɝɨ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɦɚɯɧɭɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ ɷɬɨ ɭɠɟ ɡɧɚɟɬɟ, ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 
ȼɩɟɪɜɵɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɡɧɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɜɨɹ ɜɢɧɚ ɢ ɱɬɨ ɧɟ ɨɞɢɧ 
ɬɵ ɫɬɪɚɞɚɟɲɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ. 

Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ «ɨɡɚɪɟɧɢɟ» ɩɪɢɲɥɨ ɤ Ⱦɨɪɢɫ, ɨɧɚ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɨɞɨɥɢɦɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɠɢɜɟɬ ɨɧɚ. ȼɨɨɪɭɠɢɜɲɢɫɶ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɵɦɢ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɵɜɲɟɝɨ ɦɭɠɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɡɧɶ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɜɫɟɯ ɢ 
ɱɬɨ ɜɫɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ». Ʉɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ, ɧɢɤɬɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥ «ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ» Ⱦɨɪɢɫ, ɢ ɨɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɨɪɨɥɚɫɶ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ 
ɮɢɚɫɤɨ. 

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɨɫɨɡɧɚɜ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 
ɨɬɪɢɰɚɧɢɸ ɢ ɫɬɚɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ Ⱦɨɪɢɫ, ɤɨɝɞɚ ɩɵɬɚɥɚɫɶ «ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ» ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɞɟɥɚɥɚ ɷɬɨ, ɭɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫɚɦɚ ɢ ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɚɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ ɞɟɥɨ. Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɸ ɢ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚ  ɨɞɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɫɪɨɱɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɧɭɤɨɜ, ɤɚɤ Ⱦɨɪɢɫ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɫɥɭɱɚɣɧɨ» 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɟɱɟɧɢɟ  ɢ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɶɹɯ. 

Ɉɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɜɧɭɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɚɬ ɭ ɫɟɛɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 



2. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ «ɨɛɟɬɚ ɦɨɥɱɚɧɢɹ». ɍɡɧɚɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɟɥɚ, 
ɟɫɥɢ ɨ ɧɟɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɪɨɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɭɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɥɨɯɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɯɪɚɧɢɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɫɟɤɪɟɬɵ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ. Ɉɧɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚɛɵɬɶ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɨɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɠɢɬɶ ɜ ɢɯ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ. 

ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɫɥɭɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ: «ə —ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɥɢ ɜɧɭɤ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ»—ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ 
ɜɚɠɧɨ, ɜɚɠɧɟɟ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɟɬɶ ɬɜɨɸ ɞɭɲɭ. Ⱦɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɪɚɞɨɫɬɹɦɢ ɢ ɝɨɪɟɫɬɹɦɢ ɫ ɬɟ-ɦɢ, ɤɬɨ ɨ ɬɟɛɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ,—ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɨɥɧɵɣ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɚ ɧɟ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ 
ɬɟɛɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɪɨɝɭ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɥɹ ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɜɟɬɨɜ. 

Ƚɨɞɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɫɟɤɪɟɬɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɛɵɬɶ «ɰɟɧɡɨɪɨɦ» ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ, ɪɚɡɪɟɲɚɹ ɫɟɛɟ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
«ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ» ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɨɝɨɪɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɤɚɤ ɜ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢɜ ɢɧɬɢɦɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɜɨɨɯɨɬɥɢɜɵ, ɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɟɛɟ ɫɚɦɢɯ. ɂɯ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɱɭɠɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ Ⱦɨɪɢɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ «ɨɛɟɬɚ ɦɨɥɱɚɧɢɹ» ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ «ɜɫɟɦ» ɫ 
ɬɟɦɢ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɜɪɟɞɢɬ ɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ Ⱦɨɪɢɫ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɥɚ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ 
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɚɱɚɜ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɜɟɳɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɝɨɪɱɚɥɢ ɟɟ. ɋɚɦɵɦ ɬɪɭɞɧɵɦ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɬ. ɟ. ɞɚɬɶ ɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɹɬɶ, ɤɬɨ ɨɧɚ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚ ɜ Ⱦɨɪɢɫ ɛɵɥɚ ɛɵɫɬɪɨ 
ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɟɣ ɥɸɞɶɦɢ, ɢ Ⱦɨɪɢɫ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɢɯ ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ «ɨɬɤɪɵɬɭɸ»   ɠɢɡɧɶ, ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɢ ɜɫɟɦ ɜɫɟ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ! Ʉɚɤɢɦ-ɬɨ ɥɸɞɹɦ ɦɨɠɧɨ ɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ-ɬɨ —ɧɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɹɫɧɹɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɢɦ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɭ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɱɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɸ. 

Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɡɭɦɧɚ. 
ɇɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɬɪɚɜɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɦ ɧɚɧɟɫɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɜ 
ɢɯ ɫɟɦɶɟ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɫɬɚɥɢ ɧɚ ɩɭɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɝɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɷɬɢ ɳɟɤɨɬɥɢɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

3. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɞɧɚɠɞɵ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨ. 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ «ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ, ɩɨɤɚ ɜɵ ɧɟ ɧɚɱɧɟɬɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɜɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɜɵɤɚɪɚɛɤɚɬɶɫɹ» 
ɜ. ɨɞɢɧɨɱɤɭ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɢɥɵ ɜɨɥɢ 
ɱɟɫɬɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɜɚɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɟɛɹ. ȼɚɲɢ ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɵ! 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɲɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɨ 
ɷɬɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜɵ ɪɟɲɚɟɬɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. Ⱦɥɹ Ⱦɨɪɢɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɵɤɥɚ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ «ɜɫɟ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚ», ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɟɝɱɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢɥɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ. ɇɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨɞɜɟɥ ɟɟ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɟɟ ɥɸɞɹɦ, 



ɧɚɱɚɜ ɫ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɞɜɟɡɬɢ ɟɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɣ ɤɨɮɟ, 
ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɪɭɝɭ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱦɨɪɢɫ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢ ɩɪɢɛɟɝɚɥɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜ ɞɧɢ ɤɪɚɣɧɟɝɨ ɨɬɱɚɹɧɢɹ, ɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɚ 
ɫɬɚɥɚ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɤɚɤ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɨɪɢɫ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɞɪɭɡɶɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ «ɠɢɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɨɦɨɳɶ» ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶɸ; ɬɚɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɪɭɠɛɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ. 

ɑɟɪɟɡ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭ Ⱦɨɪɢɫ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɡɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ 
ɢ ɝɨɪɟ. Ʉ ɜɟɣ ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɟɟ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɦɨɱɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɨɫɢɥɚ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɜɵ ɧɟ ɡɧɚɥɢ, ɜ ɱɟɦ ɨɧɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɱɟɬɱɟ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜɚɫ ɭɱɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ. 
Ʌɭɱɲɟ ɞɚɠɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɟɦ ɦɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɣ 
ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɚɲ ɫɭɩɪɭɝ ɢɥɢ ɫɭɩɪɭɝɚ ɢ ɜɚɲɢ ɞɟɬɢ ɩɨɣɦɭɬ, ɱɬɨ ɜɵ ɬɨɠɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɞɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟ ɫɪɚɡɭ. ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɱɚɫɬɨ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɤɪɭɝɚ ɫɟɦɶɢ, ɝɞɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɦɟɧɟɟ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ» ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɚɦ 
ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɜɚɫ ɫɚɦɢɯ. ɍɫɥɵɲɚɜ ɨɬ ɜɚɫ ɬɚɤɢɟ ɮɪɚɡɵ, ɤɚɤ: 
«ə ɧɟ ɡɧɚɸ» ɢɥɢ «ə ɛɭɞɭ ɡɚɧɹɬ»,—ɥɸɞɢ, ɩɪɢɜɵɤɲɢɟ ɤ ɜɚɲɟɣ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ 
ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɩɨɦɨɱɶ ɜɚɦ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɬɨɣɞɭɬ ɨɬ ɜɚɫ. 

ɋɬɚɞɢɹ  ɂ —Ʉɬɨ ɹ? 

ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ —ɷɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɜɵɪɨɫɲɢɟ ɜ 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɟɜɞɨɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɢ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢɫɤɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1, ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ 

ɡɧɚɟɬɟ ɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɢɥɢ ɜ ɱɟɦ ɧɭɠɞɚɟɬɟɫɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 
ɢ ɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɭɠɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢɦɟɪɭ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɢ ɩɨɨɳɪɹɟɦɚɹ ɢɦɢ, Ⱦɨɪɢɫ ɧɚɱɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɦ ɧɭɠɞɚɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɦɭ — ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɝɚɪɞɟɪɨɛɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɦɚɤɢɹɠɭ. 
Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɥɚ ɫɜɨɣ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɚɥɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɟɝɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɫɟɛɟ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ «ɡɚɩɚɯɚɦɢ ɪɨɡ». Ɉɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ, 
ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɞɨ 
ɫɩɟɲɢɬɶ, ɢ ɱɬɨ ɟɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ. Ⱦɨɪɢɫ ɞɚɠɟ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɪɟɦɧɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ. 

ɏɨɬɹ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɫɥɟɞɢɥɚ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɭɛɨɜ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɫɚɦɚ ɠɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɚɦɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɟɧɶɝɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɚ 
ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɇɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɞɟɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɛɵɬɶ ɨɞɧɨɣ, ɜɵɩɥɚɤɚɬɶɫɹ, ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ ɂɅɂ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɥɟɱɶɫɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ   
ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ   ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɥɨɫɭ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 



ɡɚɧɹɬɨɣ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɤɨɥɵɯɧɭɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɟɟ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɞɥɹ Ⱦɨɪɢɫ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ. 
Ɉɧɚ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ. Ⱦɨɪɢɫ ɜɧɨɜɶ 
ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɡɚɛɪɨɫɢɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɦɭɠɚ, ɢ 
ɜɡɹɥɚ ɫɟɛɟ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɞɪɭɡɟɣ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 
ȿɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɝɨɢɡɦɨɦ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ, ɱɬɨ ɜɵ —ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɭɱɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɜɚɫ ɥɸɞɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɜɚɦ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, 
ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵ ɫɚɦɢ ɤ ɫɟɛɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɟ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ,—ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɵ ɛɭɞɟɬɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɫɟɛɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ .ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɞɜɢɧɭɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɚɤ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜɨ 
ɢɦɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɦ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝ. ɇɨ ɧɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɟ ɜɢɧɵ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ—-ɩɨɫɬɭɩɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜɨ ɢɦɹ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ 
ɜ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɇɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɜɚɫ «ɷɬɨɝɨ», ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɫɚɦɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɤ ɫɢɝɧɚɥɚɦ ɫɜɨɟɣ ɞɭɲɢ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɝɨɪɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ: ɜɵ 
ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɟɛɟ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɧɚɱɧɟɬɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɦɭɳɟɧɵ ɢɥɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɵ 
ɜɚɲɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ — ɜɵ ɦɟɧɹɟɬɟɫɶ. ɋɬɪɚɞɚɸɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵɦɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ 
ɷɝɨɢɫɬɚɦɢ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɦɟɪɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ,  

2. ɍɦɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɦɵ, ɱɬɨ ɦɵ ɡɚ ɥɸɞɢ. ɉɪɨɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɲɢɦɢ 

ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ: ɫɬɚɪɵɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɛɨɥɢ, ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɫɬɚɥɢ 
ɝɨɬɨɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɂ ɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦ ɩɟɪɟɠɢɥ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɨɧɨ ɧɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɚɦɹɬɢ 
ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɧɢɦ. Ʉɚɪɬɢɧɵ ɪɢɫɭɸɬɫɹ ɩɚɦɹɬɶɸ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɝɨɞɚɦɢ, 
ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. 

ɋɤɚɡɚɧɨ: «Ȼɨɝ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɬɨɝɨ, ɫ ɱɟɦ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ». ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨɟ» ɤɚɤ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ȼɫɩɨɦɢɧɚɹ 
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ ɝɧɟɜ, ɫɬɪɚɯ ɢ ɝɨɪɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

Ⱦɨɪɢɫ ɛɵɥɚ ɡɚɦɭɠɟɦ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. ɂɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɫɢɥɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɠɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. Ⱦɟɥɨ ɱɚɫɬɨ ɞɨɯɨɞɢɥɨ ɞɨ 
ɞɪɚɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ⱦɨɪɢɫ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 



ɫɟɦɶɟ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɚɫɤɚ ɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɨɜɚɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɥɟɱɟɧɢɹ. ȼɫɹɤɢɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɱɥɟɧɵ ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
«Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ». ɢ ɢɡɥɚɝɚɥ ɫɜɨɸ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ, Ⱦɨ-ɪɢɫ ɜɧɨɜɶ ɚ ɜɧɨɜɶ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɧɟɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɟɟ ɩɨɞɪɭɝ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ», ɱɟɣ ɦɭɠ ɛɵɥ 
ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɦ, ɪɨɞɢɥɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, Ⱦɨɪɢɫ ɜɞɪɭɝ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ 
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɵɧɚ, ɜɪɟɦɹ, ɩɨɥɧɨɟ, ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɢ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɭɠ ɩɢɥ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ, ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɫ ɧɟɣ ɞɚɠɟ ɷɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɦɨɦɟɧɬ. 
ɉɟɪɟɠɢɜɚɹ ɧɚɯɥɵɧɭɜɲɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, Ⱦɨɪɢɫ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɥɚɤɚɥɚ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɟ ɞɪɭɡɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɪɟɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɭɠɟ 
ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɧɟɟ ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɳɟ. Ɉɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɋȼɈɃ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɚɠɟ ɛɵɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɞɪɭɝɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɞɨɦɨɣ ɫ 
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ. Ⱦɨɪɢɫ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ, ɢ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ. ɂ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɢ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ Ⱦɨɪɢɫ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɧɟɟ 
ɨɩɭɫɬɨɲɚɸɳɢɦɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɚɬɚɦɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɬɪɨɬɵ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɢɦɟɜɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ⱦɭɲɟɜɧɚɹ ɛɨɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɭɠɟ ɫɬɨɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɜɵ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬɟ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ  ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  
ɜɧɨɜɶ  ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɬɭ   ɞɭɲɟɜɧɭɸ   ɛɨɥɶ,   ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ, 
ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 
ɞɧɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɛɨɥɶ «ɜɫɩɥɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ», ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɛɥɚɡɧ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ) ɟɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬ 
ɜɫɟɝɨ, ɱɟɦ ɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨɣɬɢ 
ɫɤɜɨɡɶ, ɚ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢ ɧɚɯɥɵɧɭɜɲɭɸ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ. Ȼɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɢɫɱɟɡɧɭɬ, ɟɫɥɢ  ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɤ ɟɞɟ, ɫɟɤɫɭ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɟ, ɧɢɤɨɬɢɧɭ ɢ ɬ.ɞ.   

ɋ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɛɨɥɢ ɞɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɋɵɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɶ ɢ ɫɦɭɳɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ 
ɢɦɟɬɶ ɢɫɰɟɥɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɛɚɜɢɬ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɜ ɜɚɲɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɡɪɹɞɤɚ ɜɚɲɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɭ ɜɚɫ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɚɲɢ ɷɦɨɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɜɵɯɨɞ ɜ 
ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ  ɜɚɫ  ɦɨɦɟɧɬ ɢ  ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

3. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɜɢɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɱɧɨ ɭɤɨɪɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɧɵ. Ɉɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɰɟɥɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɢ «ɧɟ ɦɨɝɥɢ» ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɥ ɬɚɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ, 
ɤɚɤ ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ, ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɨ ɫɟɛɟ, ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ ɫɥɟɡɵ, ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɬɭ ɫ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɲɩɢɧɚɬɚ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɨɫ ɜ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɛɵɥɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɟɣ ɩɭɫɬɶ ɦɚɥɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. 



ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ «ɢɡɴɹɬɶ» ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɧɚɱɚɬɶ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɩɭɧɤɬ ɡɚ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɝɨɞɚɦɢ, ɢ ɹ ɥɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɭ ɦɟɧɹ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɹ ɛɨɸɫɶ ɪɨɥɢɤɨɜɵɯ 
ɤɨɧɶɤɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ «ɧɟ ɦɨɝɭ», ɱɬɨ-6ɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɛɨɝɚɱɟ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɟɟ, ɩɨɥɧɨɤɪɨɜɧɟɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɜɚɲɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ — ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ.  ȼɵ  ɠɟ,  ɧɚɩɪɨɬɢɜ,  ɨɬɤɪɨɟɬɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɢ ɫɦɟɲɧɨɝɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɧɚɫ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɟɹɬɶ ɷɬɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

   Ⱦɨɪɢɫ ɛɵɥɚ ɩɪɢɭɱɟɧɚ ɦɚɬɟɪɶɸ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɭɠɞɵ ɢ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɞɟɥɚɥɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɭɠɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢɥɢ ɦɨɝɥɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, Ⱦɨɪɢɫ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɤɚɤ ɱɟɪɧɨɟ ɨɛɥɚɤɨ ɜɢɧɵ ɧɚɱɢɧɚɥɨ ɨɤɭɬɵɜɚɬɶ ɟɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɚ ɞɚɠɟ ɫɥɵɲɚɥɚ 
ɝɨɥɨɫ ɦɚɬɟɪɢ: «Ɍɵ ɫɬɚɧɨɜɢɲɶɫɹ ɷɝɨɢɫɬɤɨɣ! Ʉɚɤɚɹ ɢɡ ɬɟɛɹ ɦɚɬɶ?». Ⱦɟɬɢ Ⱦɨɪɢɫ, ɞɜɚ 
ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɞɟɫɹɬɢ ɢ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɡɧɚɥɢ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɧɵ» ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɭɦɟɥɨ ɢɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 

Ʉɨɝɞɚ Ⱦɨɪɢɫ ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ, ɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɧɭɠɞɚɦ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɜɫɥɭɯ 
ɫɬɚɥɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ. Ɉɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɹɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɫ ɨɬɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɩɢɬɶ, ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɫɤɚɪɟɞɧɨɣ ɢ 
ɷɝɨɢɫɬɤɨɣ. 

ɇɨ Ⱦɨɪɢɫ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɪɨɲɟɥ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɞɨ ɧɟɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ». Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ ɜɢɧɵ ɢ ɫɬɪɚɯɚ ɛɵɬɶ ɩɨɤɢɧɭɬɨɣ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɟɟ ɭɜɟɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɣɞɟɬ ɢ ɟɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵ. ɂ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɤɨɪɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɫɵɧɨɜɟɣ ɧɚɱɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɥɟɧɨɜ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ Ⱦɨɪɢɫ ɫɭɦɟɥɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɞɟɬɢ ɨɬɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɲɟɣɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫɬɚɪɨɣ. 

ɑɭɜɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɜɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɫ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɫ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɡɜɟɫɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɚɦ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɩɨɤɚ ɦɵ ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɷɬɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɬ ɧɚɦ ɜɨ ɢɦɹ ɞɨɛɪɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɬɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɚɤ: «ɋɬɨɧ, ɧɟ ɞɟɥɚɣ 
ɷɬɨ!»—ɢ ɭɠɟ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɬɟɢ. ɋɬɪɚɯ ɢ ɜɢɧɭ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɠɟɥɬɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ, ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɢɣ ɤ ɜɧɢɦɚɧɢɸ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɭ ɧɚɫ ɩɟɪɟɦɟɧ? Ɋɚɫɫɭɠɞɚɣɬɟ ɨ ɧɢɯ, ɞɟɥɢɬɟɫɶ ɢɦɢ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɧɟ ɛɨɣɬɟɫɶ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɪɨɫɢɬɟ ɥɸɞɟɣ ɛɵɬɶ ɫ ɜɚɦɢ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜɚɲɭ ɥɟɱɟɛɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɪɟɩɟɬɢɰɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɸɛɢɦɵɦɢ ɜɚɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɞɟɬɶɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɧɢɦɟɬ ɭɠɚɫ ɩɟɪɟɞ ɧɨɜɵɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɧɢɡɹɬ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɢɧɵ. ɇɟ ɨɠɢɞɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɚɲɟɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɢɫɱɟɡɥɨ. 

ɋɬɚɞɢɹ   ɒ — Ʉɟɦ ɹ ɯɨɱɭ ɫɬɚɬɶ? 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɟɡ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɥɢ ɤ ɜɡɪɨɫɥɵɦ 
ɞɟɬɹɦ ɢ ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.    ȼɵ ɜɫɬɭɩɚɟɬɟ ɜ ɠɢɡɧɶ,    
ɩɨɥɧɭɸ ɥɸɛɜɢ. 



ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɰɟɥɶ. ɇɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, «ɧɚɥ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ». ɂɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɜɵ ɫɬɚɧɟɬɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɥ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɨ 
ɧɟ ɫɬɚɥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɪɨɱɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɟɧ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɟɮɟɤɬ, ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɪɟɞɧɭɸ ɩɪɢɜɵɱɤɭ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɚɲɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɋ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɜɵ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɜɟɪɢɬɶ ɜ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɟɮɟɤɬɨɜ. ȼɚɲɚ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ, ɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. ȼɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɟɫɶ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɫɬɚɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɞɭɟɬɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɟɱɟɧɢɹ Ⱦɨɪɢɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ, ɜɢɞɹ ɜ ɧɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɉɧɚ ɢɦɟɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜ ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ 
ɨɛɳɢɧɟ, ɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɵɯ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɯ ɲɚɝɚɯ, ɢ 
ɟɣ ɧɪɚɜɢɥɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɚɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ. ȿɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟɣ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚɬɹɧɭɬɵɦɢ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɥɹ Ⱦɨɪɢɫ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɟ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɛɨɥɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ Ⱦɨɪɢɫ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢ ɛɵɥɚ ɜɩɨɥɧɟ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɨɧɚ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɭɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 
ɱɬɨ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ - ɦɚɫɫɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ-ɬɨ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɫɵɧɨɜɶɹɦɢ ɜ ɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ- ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɪɶɟɪɨɣ,— Ⱦɨɪɢɫ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɢɯ ɤɚɤ ɭɞɚɪɵ 
ɫɭɞɶɛɵ, ɚ ɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɫɚɦɚ ɠɢɡɧɶ. ɋɜɨɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɸɛɢɦɵɦɢ ɟɸ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɤɚɠɞɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. Ɉɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɢɥɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɜɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɸ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɟɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦ. Ɉɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɥɚ ɫɟɛɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɜɵɲɥɚ ɢɡ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɤɪɨɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

2, ɋɚɦɨɩɪɨɳɟɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɢɬɶ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɟɛɹ. ɂɧɨɝɞɚ ɥɟɝɱɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. ɉɪɨɳɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɞɵ. ɗɬɨ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɢ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɦɭɤɢ Ⱦɨɪɢɫ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ. ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ 
ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɫɵɧɨɜɟɣ ɩɪɢ ɩɶɸɳɟɦ ɨɬɰɟ. Ɉɧɚ ɫɨɠɚɥɟɥɚ, ɱɬɨ ɜɵɲɥɚ ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɢ ɬɟɪɡɚɥɚ ɫɟɛɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɠɢɬɶ ɫ ɧɢɦ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɚɜɦɢɪɭɹ ɞɟɬɟɣ. 
Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɱɟɫɬɧɨ ɨɰɟɧɢɥɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɭ, 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 
.ɜɵɛɨɪɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɨɛɭɱɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ. Ȼɟɡ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɨɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɫɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɟɛɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ —ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɭɦɨɦ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ —ɜɟɪɢɬɶ 
ɞɭɲɨɣ. 

Ⱦɭɲɟɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɤ 
ɜɟɪɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ. ȼɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɜɚɫ ɬɚɤɨɝɨ 
ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɱɬɨ ɜɵ —ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ 



ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɫɦɟɪɬɶɸ. ɇɨ, ɜɵɛɪɚɜ ɠɢɡɧɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɵɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ, ɧɟ ɩɪɨɣɞɹ ɨɧ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɷɬɭ ɛɨɪɶɛɭ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɲɟɧɶɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜɚɦɢ 

ɜ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɛɢɱɟɜɚɧɢɟɦ ɡɚ ɫɜɨɢ 
ɩɨɫɬɭɩɤɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɱɬɨ ɜɵ ɭɠɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɜɚɫ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɛɨɥɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ȼɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɟ ɫɟɛɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɟɬɟ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɪɚɜɢɬɟɫɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɚɠɚɸɬ ɜɚɫ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɠɢɬɶ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɝɞɟ ɭɥɵɛɤɢ ɢ 
ɫɦɟɯ, ɥɚɫɤɢ ɢ ɫɥɟɡɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ. 

ȼɵ ɭɠɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɠɭɬ ɜɚɦ, 
ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɪɨɹɜɢɬɟ ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɟɛɟ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ ɞɥɹ ɜɚɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɚɦɨɨɛɜɢɧɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɩɨɦɧɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɵ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɶɲɭɸ ɛɨɪɶɛɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɢɧɨɣ (ɢɧɵɦ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɟɬ 
«ɩɭɧɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», ɢ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɥɨɫ 
ɋɚɦɨɩɪɨɳɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɨɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɜɥɟɧɨ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɡɧɶɸ.  ȼɚɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɟɛɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ 
ɜ ɷɬɨɦ.  

Ⱦɚɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɬ 
ɢɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɇɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, 
ɤɨɝɨ ɭɜɚɠɚɟɦ ɢ ɫ ɤɟɦ ɰɟɧɢɦ ɫɜɨɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɦɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɰɟɧɢɦ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɉɟɪɟɦɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ: 
«Ʉɚɤ ɭ ɦɟɧɹ ɞɟɥɚ? ȼɫɟ ɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ?» — ɢ ɛɭɞɟɦ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ ɱɟɫɬɧɵ ɢ 
ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɧɚɫ ɷɬɨ ɧɟ ɭɛɟɠɞɚɟɬ, ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɥɸɛɹɳɢɦ ɧɚɫ ɥɸɞɹɦ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɱɟɪɩɚɟɦ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɦɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɝɨɥɨɫɟ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚɲɟɝɨ ɭɦɚ» ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɫɹɤɢɟ ɧɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɱɬɢ 
ɛɟɡɦɨɥɜɫɬɜɭɸɬ. 

3. ȼɫɟɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɗɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɧɟɦ ɢɥɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ ɫɟɛɟ ɩɪɨɫɬɢɬɶ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɚɦ ɫɞɟɥɚɥɢ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ 
ɜɚɫ ɨɤɪɭɠɚɟɬ. Ʉɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɫɟɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɫ ɤɟɦ 
ɜɵ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɢ ɜɨɥɸ ɫɜɨɢɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɭɤɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɬɨ ɜɚɦ ɭɠɟ ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɳɚɬɶ ɢ ɫɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ. ɍɠɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɫɬɪɚɯɚ ɛɵɬɶ ɨɛɢɠɟɧɧɵɦ ɜɧɨɜɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɜɚɲɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɞɭɲɟɜɧɭɸ ɛɨɥɶ. ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɧɟɜ ɢɥɢ -ɡɥɨɛɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɛɨɥɢ. ȼɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɠɢɬɶ ɢ ɥɸɛɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɟ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ȼɵɫɲɟɣ ɋɢɥɵ, ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɞɟɥɚɟɬɟ ɲɚɝ 
ɤ ɜɫɟɩɪɨɳɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɜ 
ɜɚɲɢɯ ɪɭɤɚɯ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜɚɦ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ «ɤɨɡɥɚ 
ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ» ɡɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ. ȼɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɩɥɚɤɚɬɶ. 
ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɢɡɛɟɝɚɬɶ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɫɤɚɬɶ ɜɢɧɨɜɧɵɯ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɦɵ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɦɫɹ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɧɢɫɩɨɲɥɟɬ ɧɚɦ ɫɭɞɶɛɚ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ: «Ɉ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɬɟ 
ɞɨɛɪɵɟ, ɫɬɚɪɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɦɨɝ ɨɛɜɢɧɹɜ ɞɪɭɝɢɯ!» Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɬɟ, ɤɨɝɞɚ 



ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɢɯ. 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɝɞɟ ɦɵ 

ɜɵɪɨɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ ɜɫɟɩɪɨɳɟɧɢɢ ɦɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɛɵɥ ɪɚɡɨɪɜɚɧ ɩɭɬёɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 
ɦɢɪɟ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɦ ɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɬ ɦɢɪ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɧɢɦɚɥ ɧɚɲɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦ, ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥ. 

ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɩɨɫɥɟ ɦɨɟɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɧɟ ɡɚɞɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɢ ɧɟ ɥɟɱɢɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ?» 
(Ɂɚɞɚɜɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɥ ɜ ɜɢɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɞɪ.) Ɇɨɣ ɨɬɜɟɬ ɛɵɥ ɬɚɤɨɜ: 
«ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɧɚɜɟɫɬɢ ɦɨɫɬɵ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɦ ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚ ɬɨ, ɱɟɝɨ 
ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɡɧɚɬɶ?» ȼɪɹɞ ɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɧɚɲɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɫɩɵɬɚɥ ɜɫɟɝɨ 
ɷɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɟɬɹɦ 
ɢɥɢ ɜɧɭɤɚɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɚɜɚ 
ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɧɵɦɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ —
ɡɚɞɚɱɚ ɜɫɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

  

ȼɵɜɨɞɵ 

ɏɨɬɹ ɧɟɬ ɞɜɭɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɬɪɟɡɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ «ɜɟɯɢ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɚɤ. ɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɬɚɞɢɹ 1 — ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɦɧɨɣ? 

ɗɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
2) ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ «ɨɛɟɬɚ ɦɨɥɱɚɧɢɹ»; 
3) ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ. 
ɋɬɚɞɢɹ II — Ʉɬɨ ɹ? 

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɩɫɟɜɞɨɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɬɨ ɠɟ ɦɵ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. 
Ɋɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɤɚɤ ɨɛ 

ɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; 
2) ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ; 
3) ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɜɢɧɵ. 
ɋɬɚɞɢɹ III — Ʉɟɦ ɹ ɯɨɱɭ ɫɬɚɬɶ? 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɜɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. Ɋɟɲɚɸɬɫɹ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɰɟɥɶ; 
2) ɫɚɦɨɩɪɨɳɟɧɢɟ; 
3ж ɜɫɟɩɪɨɳɟɧɢɟ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ȼɕɁȾɈɊɈȼɅȿɇɂȿɆ ɢ ɟɦɭ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɀɂɁɇɖ! 
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ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɆɈȾȿɅȿɃ ɋȿɆɖɂ 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɟɦɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɝɭɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ȿɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɲɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɦɫɹ. 

ɑɚɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ 
ɤɪɭɝ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɥɸɞɟɣ 
ɜɨɤɪɭɝ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɝɨ ɦɵ ɥɸɛɢɦ, ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ. Ʌɸɞɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ. 

ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ. ɇɟɜɚɠɧɨ, ɞɟɬɢ ɜɚɲɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɯɨɞɢɬɶ ɢɥɢ 
ɨɧɢ ɭɠɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ, ɫɬɚɪɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. Ɇɨɞɟɥɶ ɧɚɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɢɦ ɞɟɬɹɦ 
ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɫ. 
Ɉɛɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ —ɧɚɲɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ—ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɱɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ.  

 Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɤɢ ɢɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ, ɢɦɟɜɲɟɦ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ, ɨɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɵɦɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɇɨ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɧɟ ɨɛɭɱɟɧɵ 
ɬɨɧɤɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. V ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɭɠɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɜɜɨɞɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɜɧɭɤɨɜ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɰɟɥɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ 
ɦɚɥɨ ɡɧɚɸɬ ɨ ɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɱɟɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɥɸɛɜɢ. 

ɇɟɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɢɡ ɫɟɦɟɣɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫ ɧɚɦɢ, ɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɫɜɨɞɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɭɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɥɸɛɢɦɵɯ ɧɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɯɨɬɹɬ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ 
ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɚɬɶ, ɤɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɇɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɦ ɠɢɬɶ ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ, ɜɢɞɹ ɧɚɲɟ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ, ɫɚɦɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɦ. ɉɨɤɚ ɞɟɬɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ, ɭ ɧɚɫ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

 

ɈɌɇɈɒȿɇɂə ɋ ɇȺɒɂɆɂ ȾȿɌɖɆɂ 

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɦɟɧɹ ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ ɲɤɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ə ɩɨɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɨɛɨɛɳɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɦɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɬɵ. 

1. ə ɯɨɱɭ ɱɬɨɛɵ ɦɨɢ ɞɟɬɢ ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ ɝɧɟɜ? Ɇɧɨɝɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɝɧɟɜɚ ɢ ɛɨɹɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɢɥɢ ɢɯ ɞɟɬɢ 
ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ; «ɟɥɢ ɝɧɟɜ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 



ɪɚɡ ɢɦ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɝɧɟɜ, ɬɨ ɩɭɫɬɶ ɢɯ ɞɟɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ. Ɉɛɟ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ, ɬɨ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɦ,—ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɣ  ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɫɥɵɲɚɥɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɫ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɣɬɢ ɫɟɦɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɬɢ ɯɨɬɹ ɹ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ. Ɋɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢ ɩɪɢɨɛɳɚɹɫɶ ɤ ɢɯ ɨɩɵɬɭ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɢ. 

ȿɳɟ ɪɚɡ ɯɨɱɭ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɫɚɦɵɣ 
ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɵɪɚɠɚɟɦ ɫɜɨɣ ɝɧɟɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɩɪɭɝɚ ɢɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ, ɞɪɭɝɚ ɢɥɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚɲɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɝɧɟɜɚ, ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  ɉɪɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɜɩɨɥɧɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɨɫɹɬ ɩɪɢɛɪɚɬɶ ɤɭɯɧɸ, ɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨɣ. Ƚɧɟɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ—ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɭɬɧɢɤ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɟɦɶɢ. 

əɪɨɫɬɶ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɭɛɨɪɤɚ ɤɭɯɧɢ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. Ⱦɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɫɩɵɲɤɢ ɹɪɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ» ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɧɟɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ: ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɝɪɨɦɤɨ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ə ɧɟɧɚɜɢɠɭ ɬɟɛɹ!»—ɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɝɪɨɦɤɨɦɭ ɯɥɨɩɚɧɶɸ ɞɜɟɪɶɦɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ə ɛɭɞɭ ɫɥɭɲɚɬɶ ɬɟɛɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɬɜɨɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ—ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ; ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɦɢɧɭɬ ɧɚ 10 ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ». 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɢɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɪɚɬɶ ɬɚɣɦ-ɚɭɬ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢ 
ɫɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɟɥ. 

Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɝɧɟɜɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɚɥɹɸɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. 
Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ʌɭɱɲɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɜɚɲ ɛɪɚɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɚɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɫɢɯɢɤɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɝɧɟɜɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɨɦɧɢɬɟ: ɜɚɲɢ ɞɟɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɜɚɦɢ! 

2 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɞɟɬɹɦ, ɟɫɥɢ ɦɧɟ ɫɚɦɨɣ ɩɥɨɯɨ? ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜ ɜ ɫɟɦɶɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɜɢɞɹɬ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɱɭɳɢɦɢ, 
ɤɪɢɱɚɳɢɦɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɚɩɭɝɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɬɹɯ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ 
ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɶ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɱɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɥɨɠɢɥɢ ɬɚɤ 
ɦɧɨɝɨ ɫɬɚɪɚɧɢɣ «ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ» ɤ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɣ. 

Ⱦɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɪɚɫɬɭɬ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ. 

 



Ʌɢɱɧɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɢɞɟɬɶ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 
ɨɩɟɱɚɥɟɧɧɵɦ, ɩɨɤɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɢ ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɫɥɟɡɵ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ) ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɧɟɝɨ 
ɫɬɪɚɯ ɛɵɬɶ ɩɨɤɢɧɭɬɵɦ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ, ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɟ ɞɟɬɶɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɢɯ ɩɫɢɯɢɤɭ. 

ɇɟ ɧɚɞɨ ɩɪɨɫɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɨɧɹɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜɚɫ ɜ ɬɪɭɞɧɨɟ ɞɥɹ ɜɚɫ ɜɪɟɦɹ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɛɵɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦɢ ɢ ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɪɟɛɟɧɤɭ: «ɍ ɦɟɧɹ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ». 
ȿɫɥɢ «ɬɹɠɟɥɨɟ ɜɪɟɦɹ» ɪɚɫɬɹɧɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɹɰɵ ɢ ɞɨɥɶɲɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (ɜɪɚɱɟɣ, ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɫɟɦɶɢ, ɞɪɭɡɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɦɭ 
ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɨɤɚ ɜɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɫɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɧɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɚɫ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɛɨɣɬɟɫɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɦ ɩɪɢɱɢɧɭ: ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɟɟ ɢɡ ɛɨɹɡɧɢ ɪɚɫɫɬɪɨɢɬɶ ɜɚɫ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɟ ɝɪɭɫɬɧɨ: ɹ ɫɤɭɱɚɸ ɨ ɜɚɲɟɦ ɩɚɩɟ, ɧɨ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɦɧɟ ɫɤɨɪɨ 
ɫɬɚɧɟɬ ɥɟɝɱɟ. Ⱥ ɤɚɤ ɜɵ?» 

Ʉɨɝɞɚ ɫɬɪɚɞɚɟɦ ɦɵ, ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɢ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ. ɑɟɫɬɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɭɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧ. 

3. ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɦɨɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ? ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹ? ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ, ɛɭɞɬɨ ɹ ɨɞɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ɇɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ  ɫ ɜɧɭɤɚɦɢ ɢ  ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ  ɞɟɬɶɦɢ  ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ,   ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ. ɂɦɟɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɧɢɤɨɝɨ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɞɟɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɨɦɟ ɢɝɪɵ «ɏɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɩɥɨɯɨɝɨ». Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɧɟɦɚɥɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜ ɞɟɥɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɇɟɬ ɬɚɤɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. 

Ʉɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɬɪɚɜɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɜɚɫ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɚɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɢɥɢ ɜɚɲɢ ɞɟɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦ. ɂɧɨɝɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɨɞ.      

Ⱦɨɩɭɫɤɚɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɨɞ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɪɚɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɹɠɟɥɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȿɟ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɧɟ 
ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɞɟɬɹɦ, ɧɟ ɡɚɩɭɝɢɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ ɜɵɝɧɚɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟ-ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. ɉɪɢ «ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ» ɹɫɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ 
ɜɵɪɚɡɢɬɟ ɬɨ» ɱɬɨ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɭɩɪɭɝɭ ɩɨɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɧɢɝɭ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɜɫɬɪɟɬɢɬɟ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɨɥɶɡɭ. ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɫɟɛɹ ɜ ɪɭɤɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɛɟ, ɦɨɠɟɬ, ɜɚɲ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɩɪɭɝɚ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɱɟɫɬɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ ɞɟɬɹɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɚɲɢɯ ɩɨɯɨɞɚɯ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɜ 
ɫɟɦɶɹɯ ɩɪɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 

 

 



ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ə ɡɧɚɸ, ɜɚɲ ɨɬɟɰ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɛɵ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɚɲɢ ɫ ɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɚ ɹ ɢ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɠɢɬɶ ɬɟɩɟɪɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɹ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸ». 

Ⱦɟɬɢ ɯɨɬɹɬ ɡɧɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ. Ɉɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ 
ɡɧɚɬɶ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ɇɨ, ɱɟɦ ɋɬɚɪɲɟ ɞɟɬɢ, ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ. ȼ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɟɬɢ, 
ɩɪɢɜɵɤɲɢɟ ɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɚɪɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɩɨɣɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɬɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɟɥɵ ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɚ ɞɚɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɵ, ɧɨ 
ɛɭɞɶɬɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. ɋɨɯɪɚɧɹɣɬɟ ɫɜɨɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹ ɜɚɠɧɵɦ. ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɭɛɟɞɢɬɟ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɲɢ ɞɟɬɢ 
ɥɟɬ 19 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɩɨɣɦɭɬ, ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ. 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɨɜɟɬ: ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɜɨɣ ɛɪɚɤ. ɇɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ «ɞɵɦɨɜɨɣ ɡɚɜɟɫɨɣ» ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ? ɉɨɦɧɢɬɟ ɨ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɩɨɞɚɟɬɟ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

4, Ʉɚɤɨɜɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ? Ƚɪɭɛɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɟɬɟɣ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɚ ɧɚɫɚɠɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɫɜɨɸ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɯɚ (ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ), ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɢ 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɥɸɛɜɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɬɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɢɡ 
ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ «ɪɨɞɢɬɟɥɢ — ɞɟɬɢ» ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ə ɧɟ ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɵ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥ ɦɟɧɹ. Ɍɵ 
ɧɢɤɱɟɦɧɵɣ...» 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɭɪɨɤɢ. Ɋɟɛɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɩɨ ɭɬɪɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɛɭɞɹɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɚɟɬɫɹ ɛɭɞɢɥɶɧɢɤ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɵɩɚɬɶɫɹ ɫɚɦ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɬɨ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɐȺɔɌ 
ɜ ɲɤɨɥɭ ɩɟɲɤɨɦ ɢɥɢ .ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɚɤɫɢ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɟɬɹɦ ɫɚɦɢɦ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɥɶ ɩɪɨɫɬɨ, ɧɨ 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɧɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ-ɬɨ: «ɑɬɨ ɦɧɟ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɞɨɱɶ-ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɹ ɝɨɜɨɪɸ? ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ. ȿɫɥɢ ɹ ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɟɟ 
ɞɨɦɚ, ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɭɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɤɧɨ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ „ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

5. Ʉɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɯɜɚɥɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ? ȼɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɦɭɳɟɧɵ 
ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɬɨ ɫɥɵɲɚɥɢ ɦɚɫɫɭ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ, ɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɨɯɜɚɥɵ ɡɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɟɫɬɶ. ɂɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɨɯɜɚɥɨɣ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɡɚɦɟɱɚɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɧɭɠɧɵɦ ɫɤɚɡɚɬɶ: «ə ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɵ 



ɧɢɱɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥ!» 

ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ: ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɯɜɚɥɵ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɯɜɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ. ɉɪɢɹɬɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɯɜɚɥɭ, ɧɨ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɧɨɜɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚɲɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ: «ȼɨɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɡɞɟɫɶ, ɪɹɞɨɦ. ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ 
ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɬɵ ɟɫɬɶ». ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸ ɬɟɛɹ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ ɬɵ ɟɫɬɶ ɢ ɯɨɱɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɦɨɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɛɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɯɜɚɥ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ, ɤɚɤ 
«ɝɟɪɨɣ ɫɟɦɶɢ», ɱɚɫɬɨ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɯɜɚɥ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ. ɇɨ ɩɨ ɢɪɨɧɢɢ 
ɫɭɞɶɛɵ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɯɜɚɥ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɬɢ, ɟɝɨ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ: ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɥɭɱɲɟ ɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɚɢ ɛɵɥɨ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɥɸɛɨɜɶ, ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɚɦ ɫɟɛɹ. 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ: «ə ɪɚɞɚ, ɱɬɨ ɬɵ ɞɟɜɨɱɤɚ (ɦɚɥɶɱɢɤ)». «ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɬɜɟɪɞɨ 
ɡɧɚɟɲɶ, ɱɟɝɨ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ». «ɇɟ ɫɬɪɚɲɧɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɨɲɢɛɫɹ». «ɇɟ ɫɬɵɞɢɫɶ ɩɪɢ ɦɧɟ ɫɜɨɢɯ 
ɱɭɜɫɬɜ». «Ɍɵ ɦɨɠɟɲɶ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɦ». «ɇɟ ɧɚɞɨ ɢɞɬɢ ɧɚ ɭɥɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɪɚɞɨɜɚɬɶ ɦɟɧɹ». ȼɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɢɰɢɡɦɚ. Ɇɵ ɫɚɦɢ ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤɢɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. 

6. ɑɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ ɞɟɬɟɣ? Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ», ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɫ 
ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɧɚɲɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɭɱɢɬ ɧɚɫ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɢ ɱɬɨ ɥɸɛɨɜɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɝɧɟɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɢɠɟɧɧɨ ɭɯɨɞɢɬɶ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ 
ɧɚɲɟɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɚɲɟɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɵɣ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ, ɩɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɯɨɱɟɬɫɹ ɛɪɨɫɚɬɶ ɜɫɟ, 
ɩɨɞɧɹɬɶ ɪɭɤɢ ɜɜɟɪɯ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ: «ȼɫɟ, ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɭɣɞɭ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɟɥɚɬɶ». 

ə ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ ɨɞɧɭ ɦɚɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɟɬɢɥɚ ɦɟɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ «ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ» ɩɨɫɥɟ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ». ȼɨɬ ɟɟ ɫɥɨɜɚ: «ə ɩɨɫɟɳɚɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɸɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɸɫɶ, 
ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ. Ɇɨɹ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɹɹ ɞɨɱɶ ɠɢɜɟɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɢ ɤɪɚɠɚɦɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 
ə ɞɟɥɚɥɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 
ɦɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɟ, ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɠɢɬɶ ɬɚɤ, ɷɬɨ ɟɟ ɞɟɥɨ». 

ɏɨɬɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɲɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɜɫɟ 
ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɢ 
ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ. Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ. Ʉɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɧɟɝɨ ɠɟ ɫɚɦɨɝɨ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 
ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɟ (ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹ ɫɟɛɟ ɢ ɪɟɛɟɧɤɭ: «ə 
ɜɡɪɨɫɥɚɹ, ɚ ɬɵ ɟɳɟ ɪɟɛɟɧɨɤ. ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɹ ɞɟɥɚɸ ɷɬɨ ɞɥɹ ɬɜɨɟɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɵ ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ ɷɬɨɝɨ) ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɬɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɫ ɜɚɲɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɜɟɬɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 



Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 
ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ 
ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, 
ɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɸɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɟɦɭ ɜɵ ɟɝɨ ɧɚɭɱɢɥɢ, ɢ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

7. ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɩɭɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ? Ɇɧɨɝɢɟ 
ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɛɟɞɭ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɩɨɜɟɞɹɦɢ ɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟɦ. Ɉɧɢ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɤ ɩɨɪɨɱɧɵɦ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɦ. Ɉɧɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɟ ɢ ɭɠɟ ɫ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɱɢɬɚɬɶ ɢɦ «ɥɟɤɰɢɢ» ɧɚ ɬɟɦɭ «ɑɬɨ ɩɪɢɧɟɫ ɦɧɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ». ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɨɧɢ ɨɬɜɨɡɹɬ ɢɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɞɟɬɶɦɢ ɝɪɭɩɩɵ 
«Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ» ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ. Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ   ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɢɯ ɞɟɬɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɫɟɦɟɣ. ɂ 
ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɲɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɛɟɞɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢɥɢ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɜɵɤɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. ɂ ɟɳɟ 
ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ: «ɭɥɢɰɚ» ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ɂɡ «ɧɟɩɶɸɳɢɯ» ɫɟɦɟɣ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɬɨɠɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ. ɇɚɦ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 80 ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫ ɬɟɦ 
ɱɬɨɛɵ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢɥɢ   ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɧɟ ɫɬɚɥɢ «ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ» ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ.  
Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɪɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ (ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ) 
ɱɟɪɟɡ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɨ ɞɨɦɚ. Ⱥɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɨɱɜɟ. 

Ɇɧɨɝɢɦ ɞɟɬɹɦ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ ɬɜɟɪɞɨ ɩɪɨɫɬɨɟ 
«ɧɟɬ». ȿɫɥɢ ɦɵ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɭɱɢɦ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ Ɂɞɨɪɨɜɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɡɧɢ, ɧɚɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɬɨɝɨ «ɧɟɬ» ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɧɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ. Ɉɧɢ ɡɧɚɸɬ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɧɢ ɡɧɚɸɬ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢ ɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢɡɥɟɱɢɦɵ. ȼɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ 
ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɩɚɫɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɬɢ ɜɫɬɚɧɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɭɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ 
ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɧɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ. ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɚɲɢ ɞɟɬɢ ɜɫɬɚɧɭɬ ɧɚ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶ 
ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ. 

8. Ⱦɨɥɠɟɧ ɥɢ ɹ ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ 
ɯɨɬɹɬ ɷɬɨɝɨ? Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɯɨɬɹ 
ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɹɦ 12— 14 ɥɟɬ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɩɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɜɚɦɢ, ɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɚɛɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ. 

ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɝɨ. Ɉɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɩɥɚɧɚ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚɩɢɫɚɧ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 
ɤɚɠɞɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɟɦɶɢ. Ɋɨɥɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ—ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɜɫɟ ɠɟɥɚɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɫɟɦɶɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. 



ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɥɟɱɟɧɢɢ, 
ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɇɨɣ ɨɩɵɬ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟ-ɧɨɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɦɭ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ. 
ɗɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɥɟɱɟɧɢɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ «ɤɨɡɥɵ ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ», ɨɬɱɚɹɧɧɨ ɠɟɥɚɸɬ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɷɬɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɟɧ, ɹ ɛɵ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɛɵ ɩɥɚɧ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ,  ɜɧɨɜɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɟɦɭ ɩɪɨɣɬɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ. 

Ʌɟɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɨɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɛɟɠɚɜɲɢɣ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɥɟɱɟɧɢɟ. 
ɋ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɥɟɱɟɧɢɸ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ 
ɩɨɦɨɳɢ. 

 

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕȿ ɋɈȼȿɌɕ ȾɅə ȼɕɁȾɈɊȺȼɅɂȼȺɘɓȿɃ ɋȿɆɖɂ 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟ ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɚɲɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨ 12-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɩɪɢɦɭɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɚɞɢ, ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɲɢ 
ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɠɟɧɨɣ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɭɝɭ ɫɟɦɶɢ, ɜɪɟɦɹ ɩɨɛɵɬɶ ɨɞɧɨɦɭ. 

ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɶɬɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɧɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɶ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɤɪɢɡɢɫ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɦɚ ɢɥɢ Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ., ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 
ɜɚɲɟɦɭ ɞɨɦɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɞɟɬɹɦ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ «ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ». ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ, ɧɭɠɧɨ ɜɧɨɜɶ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɬ. ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɟɞɚ, ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 
ɞɨɦɭ, ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ. ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ 
ɜɚɦ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɥɶɡɭ ɢɡ ɡɚɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɫɟɦ ɜɦɟɫɬɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ 
ɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ. Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɹɜɢɬɶ ɜɚɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɧɚɜɢɞɹɬ ɷɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ. ɇɟ 
ɜɟɪɶɬɟ ɢɦ! Ɉɧɢ ɫɤɭɱɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɥɢɲɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɭɦɚɬɶ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɟɥɚɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ. Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 
ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɶɦɢɬɟ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɢ ɧɟ ɞɚɜɚɣɬɟ 
ɨɬɜɟɬɚ ɞɚɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɜɚɫ ɞɚɜɹɬ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ: ɠɟɧɵ, ɜɪɚɱɚ, ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɢ ɞɪ. 
ɉɪɢɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɥɨɫɭ. ə ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɬɭɸ: ɩɪɟɪɜɢɬɟɫɶ, ɭɟɞɢɧɢɬɟɫɶ, 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɬɭɚɥɟɬɟ, ɢ ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ⱦɟɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɚɠɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɭɸ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɜ ɢɯ 
ɩɨɥɶɡɭ. ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɞɥɹ 'ɫɟɛɹ ɢ ɜɚɲɟɣ ɠɟɧɵ, ɤɬɨ ɡɚ ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ —
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɢɦ ɜɟɪɢɬɶ ɜ ɷɬɨ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢɦ, ɱɬɨ 
ɜɵ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɪɟɲɢɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɜɬɹɝɢɜɚɣɬɟ ɢɯ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ. 

Ⱦɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɲɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢɦɢ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɯ, ɞɚɠɟ 
ɩɭɫɬɶ ɷɬɨ ɢɦ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɢ ɱɬɨ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. 



ȼɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ʉɨɝɞɚ ɫɟɦɶɹ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɬɩɚɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɋɬɚɪɚɹ ɮɪɚɡɚ: «ɑɬɨ ɬɵ ɷɬɢɦ 
ɯɨɱɟɲɶ ɫɤɚɡɚɬɶ?»— ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɧɚ: «ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɛɹ —ɨɛɴɹɫɧɢ ɟɳɟ 
ɪɚɡ». 

ɋɬɚɪɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ. 

ȼɫɟɝɞɚ ɛɭɞɶɬɟ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɢ ɜɧɭɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ 
ɜɵɛɨɪɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɦ, ɤɨɝɨ ɥɸɛɹɬ: ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɢɞɟɢ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɟɦɶɸ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɱɢɬɚɬɶ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ, ɢɡɭɱɚɬɶ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 

Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɲɢ ɞɟɬɢ ɭɠɟ ɜɵɪɨɫɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɦɨɢɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɜɚɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ —ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵ ɭɜɢɞɢɬɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɧɨ ɜɚɲ ɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɧɢɬɟ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ 
ɜɵ. ȼɧɭɤɢ ɢ ɩɪɚɜɧɭɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɇɟ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɣɬɟɫɶ: ɥɸɛɵɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. ɑɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɜɟɞɹɦɢ ɢɥɢ 
ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɧɚ ɩɭɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɠɢɬɟ ɢɦ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢ ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ. 
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɭɤɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɢ ɢɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ «Ʉɚɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ, ɱɬɨ ɹ ɭɡɧɚɥ (ɚ), ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɨ ɦɧɨɣ» ɢ «ə 
ɛɨɸɫɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸ». ɑɭɜɫɬɜɨ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɶɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɨɬ ɧɟɟ ɫɜɨɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜɧɨɜɶ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɢ (ɦɚɥɶɱɢɤɚ)» ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɳɟɧɢɹ, 
ɨɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɟɦɶɟɣ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɜɚɦ. 
ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɟɦɶɸ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ». ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɟ ɫɜɨɢ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɯ, ɞɚɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɩɭɬɟɦ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɟ ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. ȼɫɬɪɟɱɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥɧɨɧɢɦɧɵɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɢ» ɨɤɚɠɭɬ ɜɚɦ ɜ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɯɨɪɨɲɟɝɨ», ɱɬɨ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɉɪɢɡɧɚɣɬɟ ɷɬɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɵ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɜɨɸ ɛɨɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɜɚɦ ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜɵ ɟɳɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɝɧɟɜɨɦ. 
ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɞɟɪɠɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜɵ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɟɭɠɟɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɟ ɞɚɥɢ 
ɦɧɟ ɦɨɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ? 

ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ ɫɥɭɯɨɜ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɨ, ɱɟɝɨ ɜɵ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 
ɜɚɦ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɦɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɛɪɚɬɶɟɜ ɢ ɫɟɫɬɟɪ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɜɚɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ ɢɥɢ «ɜɫɬɪɟɱɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ» ɧɚ ɨɬɰɚ 
ɢɥɢ ɧɚ ɦɚɬɶ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 



ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɛɪɚɬɶɹɦ ɢ ɫɟɫɬɪɚɦ 
ɧɟɱɟɝɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɦɵ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ 
ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɬɚɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ. 

Ⱦɟɥɚɣɬɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɚɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɢɥɢ ɱɟɝɨ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɜɚɫ ɫɟɦɶɹ. ɉɪɨɫɬɨ ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɫɟɛɹ: «Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɦɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɣɬɢ ɤ ɧɢɦ 
ɧɚ ɨɛɟɞ?» Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ  ɬɚɤɨɝɨ  ɠɟɥɚɧɢɹ  ɨɧɨ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ,  ɟɫɥɢ  ɜɵ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɬɟ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɭɱɢɬɟɫɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. 
ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɯɨɞɢɬɶ. 
Ɂɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɜɲɢɫɶ ɤ ɥɟɝɤɨɦɭ ɭɯɨɞɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 
ɨɝɨɪɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɭɝɪɵɡɟɧɢɣ ɫɨɜɟɫɬɢ. ȼɫɟɝɞɚ ɢɦɟɣɬɟ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɜ ɩɥɚɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ. 
ȼɵ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɨ ɞɟɪɠɢɬɟ ɜ ɭɦɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ɉɬɤɚɡɵɜɚɣɬɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ. Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 
ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɟɪɜɢɬɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɭɣɞɢɬɟ. ɇɟ ɧɚɞɨ 
ɝɧɟɜɚɬɶɫɹ — ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɛɟɫɩɨɤɨɣɬɟɫɶ ɨ ɫɟɛɟ. Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɭɫɩɨɤɨɢɬɫɹ, ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɱɟɫɬɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɉɪɨɞɭɦɚɣɬɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɨ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ» ɫɜɨɟɣ ɭɹɡɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɜɚɲɢɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ. Ɉɰɟɧɢɬɟ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɫɬɨɢɬ ɜɚɦ ɨɬɤɪɵɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢɦ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɇɟ 
ɥɭɱɲɟ ɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɦɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɞɥɹ ɜɚɫ (ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɭɸ ɜɚɫ) ɢ 
ɩɪɢɛɟɪɟɱɶ ɭɹɡɜɥɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

ȼɦɟɫɬɨ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɨɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɫɟɫɬɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ. Ȼɵɬɶ 
ɦɨɠɟɬ, ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɯɨɬɹɬ 
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɚɦɢ ɷɬɢɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɦɟɬɢɥɢ 
ɜɚɲɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɯ ɢ ɛɭɞɶɬɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɡɚ ɷɬɭ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɭ. ɗɬɨɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɞɚɠɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɧɟ ɩɨɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟ ɭɱɢɬɶ, ɧɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɩɪɨɩɨɜɟɞɹɦɢ ɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɥɟɱɟɧɢɟ, Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɢɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɜɚɦɢ, ɢ ɜɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɭɞɟɬɟ ɭɣɬɢ, 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɤɪɚɣɧɟɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɯ ɜɚɲɢ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɢ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ, 
ɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɧɨ ɧɟ 
ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɛɵɬɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ʌɭɱɲɟ ɫɤɚɡɚɬɶ: «ə ɧɟ ɡɧɚɸ» 
ɞɚɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɜɚɲɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ, ɜɚɦ ɥɭɱɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɚɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɷɬɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 
ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ. ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɲɟɥ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ. Ʉɨɝɞɚ 
ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɬɨ ɨɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ — ɭɛɟɞɢɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚ ɢɥɢ 'ɇɚɪɤɨɦɚɧɚ ɩɪɨɣɬɢ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ 
ɢɫɰɟɥɹɸɳɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɦɶɢ. 

 



ɇɟ ɭɞɢɜɥɹɣɬɟɫɶ ɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɚɳɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɫɟɦɶɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɚɲɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɥɨɯɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦ ɫɜɨɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɪɚɞɭɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɜɚɫ. 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɢɦ ɫɜɨɟ «ɹ» ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵ ɩɨɤɚɠɟɬɟɫɶ ɢɦ 
«ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɧɨɣ», ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɦɭɬ ɜɚɫ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɩɭɝɚɧɧɵɟ 
ɥɸɞɢ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ 

ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜ ɜɚɤɭɭɦɟ, ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ— ɩɨɪɜɚɬɶ ɫ ɩɨɪɨɱɧɵɦ 
ɤɪɭɝɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɦɶɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɥɟɡɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɟ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ» ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɜɚɲɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɨɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɨɦɟ: 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ ɝɧɟɜ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ; 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɚɲɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ; 
ɧɟɪɚɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ — Ⱦɟɥɚɣɬɟ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ, ɟɫɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ; 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ; 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɨɬ ɝɧɟɜɚ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ; 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ; 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɍɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɜɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟ ɤ ɜɚɦ ɤɚɤ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɚɲ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɯɨɪɨɲɟɝɨ», ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɡɹɬɶ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɧɚ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ ɫɥɭɯɨɜ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
ɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɚɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ; 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɣɬɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ; 
ɩɪɨɞɭɦɚɣɬɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ» ɫɜɨɟɣ ɭɹɡɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 
ɧɟ   ɮɨɪɫɢɪɭɣɬɟ   ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ,   ɨɠɢɞɚɣɬɟ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 
ɧɟ ɛɟɪɢɬɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɭ; 
ɜɦɟɲɢɜɚɣɬɟɫɶ,   ɟɫɥɢ   ɪɨɞɢɬɟɥɢ   ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ   ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ; 
ɞɚɣɬɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɜɚɲɟɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ. 
  


